7') Forum Terzo Settore

Il Forum Nazionale del Terzo Settore & il
principale organismo di rappresentanza
unitaria del Terzo Settore italiano, ossia di
quel complesso di enti privati che
perseguono, senza scopo di lucro, finalita
diviche, solidaristiche e di utilita sociale,
promuovendo e realizzando attivita di
interesse generale mediante azioni
volontarie e gratuite, o di mutualita, o di
produzione e scambio di beni e servizi.
(Legge 106/2016). Rappresenta 88 reti
nazionali di Terzo Settore, circa 150.000
organizzazioni sul territorio, quasi
3.000.000 di volontari e oltre 500.000
dipendenti.

‘é’/ Forum per la
4Age Finanza Sostenibile

Il Forum per la Finanza Sostenibile &
un’associazione non profit nata nel 2001.
La base associativa & multi-stakeholder:
ne fanno parte operatori finanziari e altre
organizzazioni interessate all'impatto
ambientale e sociale degli investimenti.
La missione del Forum & promuovere la
conoscenza e la pratica dell investimento
sostenibile, con I'obiettivo di diffondere
I'integrazione dei criteri ambientali, sociali
e di governance (ESG) nei prodotti e nei
processi finanziari.

Dopo il successo della prima edizione, il Forum
del Terzo Settore e il Forum per la Finanza
Sostenibile, grazie al sostegno di vecchi e nuovi
partner, hanno dato avvio a una nuova
edizione dei Cantieri ViceVersa: il progetto
volto a promuovere I'incontro, il confronto e il
dialogo fra Enti di Terzo settore e operatori
finanziari (banche, compagnie assicurative,
fondi di investimento, enti filantropici,
fondazioni di origine bancaria, ecc.).
Nonostante le difficolta imposte dalla
pandemia da Covid-19, il progetto é riuscito a
coinvolgere un numero sempre maggiore di
rappresentanti della “domanda” e

dell" offerta” di prodotti finanziari per il Terzo
settore.

Tante le novita di questa edizione: dal
coinvolgimento di rappresentanti del mondo
for profit intenzionati a stringere alleanze, alla
tavola rotonda promossa con ACRI, ANIA, ABI e
Assofondipensione.
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Il presente report ¢ stato realizzato al termine della secon-
da edizione dei Cantieri ViceVersa, il progetto realizzato
dal Forum del Terzo Settore in collaborazione con il Fo-
rum per la Finanza Sostenibile.

I lavori, a causa delle restrizioni imposte dalla pandemia di
Covid-19, si sono svolti principalmente in modalita on/ine.
I primo incontro online & stato realizzato il 3 giugno 2020,
alla presenza del Ministro dell’Economia e delle Finanze,
on. Roberto Gualtieri.

Ne sono seguiti 4 incontri online nel mese di luglio e un
incontro in presenza, a Milano, nel mese di ottobre.

I lavori si sono conclusi il 18 novembre 2020.

Le pagine che seguono mirano a raccontare i risultati dei
lavori e a promuovere una discussione continua sul rap-
porto tra operatori finanziari e Enti del Terzo Settore.



Pretazioni




Claudia Fiaschi

Portavoce, Forum Nazionale del Terzo Settore

Durante la progettazione della prima edizione dei Can-
tieri ViceVersa, alla fine del 2018, il Forum del Terzo Set-
tore rispose alla necessita di costruire un dialogo costante
tra gli ETS e il mondo degli operatori finanziari, viatico
imprescindibile per una strutturazione efficace delle atti-
vita sociali portate avanti dalle migliaia di organizzazioni
sociali italiane.

Al termine della prima edizione, possiamo afferma-
re che il risultato pit evidente dei primi incontri & stato
quello di riuscire ad avviare un confronto stabile e solido
tra soggetti che, mai prima d’ora, si erano confrontati in
maniera paritetica, cosi da esprimere e condividere dubbi,
criticita e proposte volte a innescare una collaborazione
reciproca e stabile.

Per questo, grazie alla rinnovata collaborazione con il
Forum per la Finanza sostenibile, abbiamo deciso di non
interrompere il cammino intrapreso, diffondendo il lavo-
ro dei Cantieri tra i nostri soci, coinvolgendo un numero
sempre maggiore di protagonisti del Terzo Settore. Grazie
alla fiducia accordataci dai tanti partner del progetto che
hanno deciso di sostenerne le attivita, & stato possibile ri-
proporre un programma ricco e ambizioso di lavori, con-
fronti, dibattiti e laboratori.



In aggiunta a cio, I'edizione 2020 ha puntato sul ruolo
sempre piu decisivo dei tutor di progetto che hanno ac-
compagnato gli ETS protagonisti nell’interlocuzione con
gli operatori finanziari, aiutandoli nella presentazione delle
proprie idee progettuali e indicando loro i percorsi piu ef-
ficaci da intraprendere. Infine, un’ulteriore novita & consi-
stita nel coinvolgimento all’interno dei Cantieri di cinque
soggetti for profit intenzionati ad avviare una collaborazio-
ne con organizzazioni sociali al fine di migliorare la qualita
e I'efficacia dei propri business.

Purtroppo, le limitazioni imposte dalla pandemia da
Covid-19 non hanno consentito di realizzare gli incontri in
presenza che avevano contraddistinto, con i loro momenti
formali e informali, i lavori della prima edizione dei Can-
tieri ViceVersa. Tuttavia, gli eventi realizzati online hanno
comungque permesso di proseguire il percorso di confronto
e strutturazione delle relazioni fra “domanda” e “offerta”
di finanza per il Terzo Settore.

Il coinvolgimento di interlocutori autorevoli come il
Ministro dell’economia e delle finanze, on. Roberto Gual-
tieri, e di esponenti di importanti enti di rappresentanza,
come Giovanni Maggi, Pietro Negri, Francesco Profumo e
Giovanni Sabatini, ha confermato la necessita di realizzare
un progetto che mira a consolidare un’attivita imprescindi-
bile per I'assetto socio-economico del Paese.

L'entrata in vigore della Riforma del Terzo Settore e
I'attuazione del programma Next Generation EU costitui-
ranno i due pilastri su cui poggera il prossimo futuro degli
ETS italiani. Pertanto, solo una solida cooperazione fra i
rappresentanti del variegato universo del Terzo Settore e
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gli operatori finanziari potra favorire I'affermazione degli
ETS come protagonisti tanto in ambito sociale che eco-
nomico, definendo con sufficiente chiarezza il modello di
creazione del valore delle nostre organizzazioni, le relative
esigenze e le corpose potenzialita,

Crediamo, infine, che solo uno sforzo congiunto di tut-
ti gli attori protagonisti del sistema economico, politica e
sociale italiano possa favorire un effettivo consolidamento
delle migliaia di organizzazioni su cui poggia la sostenibili-
ta e il benessere delle nostre comunita.
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Francesco Bicciato

Segretario Generale, Forum per la Finanza Sostenibile

Negli ultimi anni, la finanza sostenibile ha registrato un
significativo incremento delle masse gestite a livello glo-
bale, europeo e italiano. Durante la pandemia, i prodotti
finanziari che integrano i criteri ambientali, sociali e di go-
vernance (ESG) hanno ottenuto delle performance in linea
o migliori rispetto ai prodotti “non ESG”; inoltre, & note-
volmente cresciuta sia ’attenzione alle tematiche di soste-
nibilita, che la domanda di prodotti finanziari sostenibili.

Con il lancio del Next Generation EU, I'ambizioso pia-
no di investimenti dell’'Unione Europea per rilanciare Ie-
conomia e costruire un modello di crescita pit sostenibile,
piu resiliente e piu giusto per le prossime generazioni, I'I-
talia avra a disposizione € 209 miliardi per avviare progetti
funzionali alla ripresa, orientati alla green economy e alla
digitalizzazione. In questo contesto, la finanza sostenibile
potra ricoprire un ruolo cruciale, come leva e moltiplicato-
re degli investimenti sostenibili.

A questo proposito, il Forum per la Finanza Sostenibile
a ottobre 2020 ha inviato al Governo otto proposte sull’'u-
tilizzo di strumenti di finanza sostenibile per indirizzare le
risorse del piano Next Generation EU verso obiettivi di de-
carbonizzazione dell’economia e inclusione sociale. All’e-
mergenza ambientale si ¢ sommata infatti un’emergenza

12



sociale, con il conseguente aumento delle disuguaglianze,
nelle sue diverse espressioni: di genere, generazionali, so-
ciali, territoriali.

Le conseguenze socio-economiche della pandemia di
Covid-19 hanno aumentato le disparita del nostro Paese.
Contrastare le disuguaglianze ¢ quindi cruciale anche in
termini di stabilita finanziaria e ripresa dell’economia.

In contesti gia interessati da fragilita economica e so-
ciale le problematiche legate a variabili ESG hanno un
impatto ancora piu accentuato. L'investimento sostenibi-
le puod dunque assumere un ruolo importante: anzitutto,
I'integrazione dei criteri ESG nelle strategie e nei processi
d’investimento consente di individuare rischi non cattura-
bili con la sola analisi economico-finanziaria e di identifi-
care le societa (o gli emittenti corporate e governativi) in
grado di proporre soluzioni innovative per cogliere le sfide
di sostenibilita. Inoltre, gli investitori SRI — interessati non
solo a ottenere rendimenti in linea o superiori a quelli di
mercato, ma anche agli effetti ambientali e sociali delle po-
litiche e strategie d’investimento — possono concorrere a
ridurre le disuguaglianze finanziando societa, iniziative e
programmi allineati agli obiettivi di sviluppo sostenibile.

In questa fase di crisi dovuta all’emergenza sanitaria
occorre evidenziare che il Terzo Settore sta assumendo e
assumera un ruolo rilevante all'interno del tessuto sociale
ed economico del Paese e la finanza sostenibile, puo avere

un ruolo importante nel supporto agli Enti di Terzo Setto-
re (ETS).

Il progetto Cantieri ViceVersa si propone concretamen-
te di fornire un prezioso contributo per favorire il dialogo
tra attori finanziari e imprese sociali e per facilitare I'inno-
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vazione di prodotto a supporto della vasta e plurale platea
degli ETS.

Lo scopo del progetto ¢ duplice: da una parte, aumen-
tare e migliorare I'offerta finanziaria per il Terzo Settore;
dall’altra, creare tra gli ETS una maggiore consapevolezza
delle opportunita che il mondo finanziario riesce a offrire.
Inoltre, I'iniziativa si pone I'ulteriore importante obiettivo
di provare a modellizzare e replicare su scala ampia le buo-
ne pratiche sviluppate su base territoriale.

Dalla seconda edizione di Cantieri ViceVersa sono
emerse, accanto ad alcune criticita — dovute principalmen-
te al contesto della pandemia durante il quale si & svol-
to — numerose opportunita per intensificare il dialogo e la
collaborazione tra i due settori.

Siamo convinti che il lavoro iniziato vada portato avan-
ti e che il continuo confronto tra il mondo della finanza
sostenibile e il Terzo Settore debba proseguire affinché si
possa arrivare a creare soluzioni sempre piu innovative e
collaborazioni sempre piu attive tra le due realta.
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Cantieri ViceVersa:
passato e futuro

Anna Crocetti e Francesco Gentili

Cantieri ViceVersa nasce con l'intenzione di agevolare il
dialogo tra Enti del Terzo Settore (ETS) e operatori finan-
ziari e di analizzare gli strumenti di finanza sostenibile in
grado di rispondere alle esigenze degli ETS.

I principali obiettivi sono:

e promuovere nel mondo del Terzo Settore una mag-
giore consapevolezza del potenziale ruolo della finanza
sostenibile nell’accompagnamento di processi di cambia-
mento e progresso sociale e degli strumenti disponibili;

e promuovere nel mondo della finanza una maggio-
re consapevolezza del processo di costruzione del valore
messo in campo dai diversi ETS;

e analizzare e progettare strategie e soluzioni di finanza
sostenibile a supporto degli ETS.

La prima edizione di Cantieri ViceVersa si ¢ conclusa,
nel novembre 2019, con la redazione del primo report che
ha raccontato quanto realizzato in occasione delle tre fasi
in cui erano stati suddivisi i lavori: per la prima volta, il
lavoro congiunto del Forum Terzo Settore e del Forum
per la Finanza Sostenibile ha consentito di organizzare in-
contri, momenti di confronto e dialogo fra rappresentanti
di due mondi che si erano spesso trovati a interfacciarsi
tra loro, sempre in una condizione sinallagmatica, non in
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grado di sottoporre alla reciproca attenzione criticita ed
esigenze comuni.

Per questo, al termine della prima edizione, la cabina
di regia del progetto ha deciso di puntare con decisione su
una riproposizione dei lavori, grazie a un cresciuto interes-
se manifestato da parte dei partner di progetto, degli ope-
ratori finanziari e delle reti di Terzo Settore partecipanti.
Inevitabilmente, I'analisi dei lavori conclusi & stata atten-
ta, volta a superare le criticita emerse, al fine di elaborare
strategie innovative per migliorare I'efficacia delle edizioni
seguenti.

In particolare, nella programmazione della seconda edi-
zione, si ¢ deciso di sviluppare un programma che puntas-
se molto sulla valorizzazione di alcuni rilevanti aspetti, di
seguito elencati.

e Il ruolo del tutor

Sebbene gia presenti in occasione della prima edizione,
i tutor non erano stati messi nelle condizioni di poter
accompagnare in piena autonomia gli ETS protagonisti
dei Cantieri, in particolare, nell’interlocuzione con gli
operatori finanziari. Per questo, nella predisposizione
della seconda edizione, si ¢ deciso di atfidare a individui
esperti, profondi conoscitori del settore, I’accompagna-
mento generale dei progetti, dalla predisposizione dei
documenti di presentazione alla partecipazione ai tavoli
dei Cantieri, passando per 'analisi delle criticita riscon-
trate e I'illustrazione dei prodotti finanziari disponibili
sul mercato.

e La platea di partecipanti
Grazie al successo e all’eco mediatica della prima edizio-
ne, ¢ risultato naturale prevedere un ampliamento dei
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soggetti interessati a partecipare ai lavori della seconda
edizione. E stato invitato a inaugurare i lavori della se-
conda edizione ’on. Roberto Gualtieri, Ministro dell’e-
conomia e delle finanze, nel giugno 2020 che, oltre a
sostenere e promuovere iniziative come quella dei Can-
tieri ViceVersa, ha auspicato una continua e proficua
interlocuzione tra i soggetti coinvolti nel progetto. Allo
stesso modo, € stato interessante il coinvolgimento dei
rappresentanti delle grandi organizzazioni di categoria
del lato “offerta” che hanno presenziato all’evento con-
clusivo dell’ottobre 2020, i cui interventi sono riportati
nelle pagine che seguono.

e Il coinvolgimento di soggetti for profit

Proprio nell’ottica di condividere e discutere del mo-
dello di creazione del valore tipico delle organizzazioni
di Terzo Settore, ¢ stata accolta la proposta ricevuta da
cinque organizzazioni for profit (v. capitolo “I progetti
“For Profit”, p. 96) a prendere parte ai lavori dei Can-
tieri. Si € trattato di organizzazioni — principalmente
benefit corporation — interessate ad avviare percorsi di
collaborazione con il mondo del Terzo Settore, soprat-
tutto perché esse hanno individuato nell’ibridazione un
possibile punto di forza del loro business, nell’ottica di
un miglioramento della qualita dei servizi offerti e dei
beni prodotti. Anche di queste esperienze, si dara conto
nelle prossime pagine.

® Nuove esperienze di Terzo Settore

Cosi come avvenuto per la prima edizione, la cabina di
regia del progetto ha desiderato puntare su una platea
estremamente eterogenea di ETS, sia relativamente alla
natura giuridica dei soggetti coinvolti, sia riguardo al
loro settore di interesse. Organizzazioni di Volontaria-

17



to (OdV), Associazioni di Promozione Sociale (APS),
Imprese Sociali, insieme ad Associazioni Sportive Di-
lettantistiche (ASD) e Cooperative Sociali impegnate in
innumerevoli attivita sociali hanno cercato di completa-
rela “domanda” coinvolta in occasione della prima edizio-
ne. Per I'edizione 2020 sono stati selezionati 10 progetti (v.
capitolo “I progetti del Terzo Settore”, p. 40).

Purtroppo, la pandemia di Covid-19, che ha cominciato
a colpire il nostro Paese nel marzo 2020, ha inevitabilmen-
te impattato sul programma dei Cantieri ViceVersa e, una
volta annullati i gia programmati incontri in presenza, le
riunioni sono state trasferite sulle ormai celebri e frequen-
tate piattaforme virtuali. Inevitabilmente, I'impatto piu
evidente ha riguardato uno degli aspetti piu significativi
che aveva contraddistinto la prima edizione dei Cantieri: i
momenti informali di scambio, di colloquio confidenziale,
di riunione occasionale, che gli incontri in presenza della
prima edizione avevano garantito, sono stati necessaria-
mente cancellati dalla scaletta ufficiale.

Nonostante le difficolta legate al contesto e alla situa-
zione di emergenza sanitaria, la seconda edizione & giunta
al termine e questo report vuole raccontate le esperienze e
i lavori portati avanti dai protagonisti.

La seconda edizione del progetto ¢ stata strutturata in
4 fasi:

Fase 1. Evento pubblico di lancio con la presentazione del-
la proposta progettuale;

Fase 2. Incontri online tra i rappresentanti degli ETS e del
mondo finanziario con il supporto dei tutor;
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Fase 3. Incontro in presenza strutturato in due momenti:

- aggiornamenti sulle evoluzioni della Riforma del Terzo
Settore e del mercato della finanza sostenibile e tavola ro-
tonda con la partecipazione delle Associazioni di categoria;

- incontri one-to-one tra i rappresentanti degli ET'S e del
mondo finanziario con il supporto dei tutor.

Fase 4. Evento pubblico di chiusura in occasione della
nona edizione della Settimana dell’Investimento Sosteni-
bile e Responsabile (Settimana SRI).

Per la prossima edizione del progetto, grazie a un’azio-
ne di ascolto e co-programmazione delle attivita, realizzata
con partner, sponsor e stakeholder di progetto, i Cantieri
verranno ulteriormente innovati.

Saranno in particolare tre le novita che contraddistin-
gueranno i lavori della terza edizione:

1. Ampliamento dei rappresentanti dell’offerta finanziaria.

La recente crisi economica e sociale innescata dalla
pandemia di Covid-19 e le misure nazionali e comunitarie
adottate per farvi fronte impongono uno sforzo congiun-
to volto sostenere le attivita delle organizzazioni di Terzo
Settore. Per questo, viene ritenuto necessario continuare
nell’'opera di ampliamento dei rappresentanti dell’offerta
finanziaria partecipanti ai lavori dei Cantieri. Per la terza
edizione, dunque, & stato programmato il coinvolgimen-
to di pubbliche amministrazioni, societa partecipate dallo
Stato ed agenzie pubbliche al fine di ibridare con sempre
maggior decisione gli operatori finanziari al fine di ottene-
re un efficace contributo nella progettazione di strumenti
in grado di sostenere le attivita che gli ETS non hanno mai
smesso di garantire, anche in momenti di profonda crisi.
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2. Concentrare i lavori sull’analisi dei prodotti finanziari.

Se nelle due edizioni conclusesi I'attenzione dei Can-
tieri & stata rivolta allo studio di case history in grado di
valutare 'efficacia, l'utilizzo e le criticita degli strumenti
finanziari, partendo dalle testimonianze dei rappresentanti
degli ETS che hanno beneficiato di tali strumenti, per la
terza edizione, 'obiettivo ¢ quello di concentrarsi sull’ana-
lisi e la discussione degli stessi strumenti esistenti. I lavori
nel 2021 ruoteranno infatti attorno a una suwmmer school,
nel mese di luglio: un laboratorio intensivo di piu giorni,
suddiviso in tante sessioni quanti sono i prodotti finanziari
da analizzare. Grant, equity, assicurazioni, garanzie, ecc.
verranno discussi grazie al contributo di esperti di settore e
discussi da rappresentanti del lato “offerta” e “domanda”
presenti.

3. Coinvolgimento delle reti socie del Forum Nazionale
del Terzo Settore.

Al fine di garantire la replicabilita a cui si & fatto cenno
in precedenza, obiettivo della terza edizione sara quello di
coinvolgere maggiormente le reti associative aderenti al
Forum Nazionale del Terzo Settore, non in qualita di case
history ma con l'obiettivo di partecipare alla discussione
attorno ai prodotti esistenti, in occasione delle sessioni del-
la summer school, al fine di avanzare proposte, sottolineare
criticita e progettare modelli da poter promuovere all’in-
terno del loro network.
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Le organizzazioni
di rappresentanza

dell’offerta finanziaria
per il Terzo Settore




Le pagine che seguono raccolgono gli interventi dei par-
tecipanti alla tavola rotonda “Gl7 operatori finanziar: di
fronte alla variabile sociale degli investimenti sostenibili e
responsabili” organizzata in occasione del secondo incon-
tro dei Cantieri ViceVersa 2020, tenutosi a Milano, il 12
ottobre 2020.




ABI

I temi del finanziamento del Terzo Settore, dell’inno-
vazione sociale e della finanza di impatto sono centrali
nell’ampio dibattito sulla sostenibilita degli strumenti fi-
nanziari necessari per favorire una crescita economica so-
cialmente sostenibile, anche sotto i profili ambientali, so-
ciali e di governance (i cosiddetti obiettivi ESG).

A tal proposito, & opportuno ricordare che il 17 set-
tembre 2020 la Commissione Europea, nella sua comuni-
cazione al Parlamento europeo, concernente la strategia
annuale per la crescita sostenibile, ha ricordato come la
sostenibilita competitiva sia sempre stato uno dei pilastri
dell’economia sociale di mercato europea e che, anche in
futuro, deve continuare a costituirne il principio guida. Il
passaggio al modello economico sostenibile, reso possibile
anche dalle tecnologie digitali e pulite, puo, nella visione
della Commissione, rendere I'Europa pioniera nel proces-
so di transizione “verde” dell’economia. Credo, pertanto,
che questo sia il tema rispetto al quale le banche, le assicu-
razioni, i fondi pensione e, piu in generale, tutto il settore
finanziario possono e vogliono svolgere un ruolo importante.

Gli intermediari finanziari svolgono la funzione di allo-
care le risorse verso gli investimenti produttivi e, quindi,
nella nuova dimensione, anche valutando correttamente i
rischi connessi ai fattori ESG, possono contribuire in ma-
niera determinante a una piu efficiente gestione della tran-
sizione verso modelli di sviluppo pit sostenibili nelle varie
dimensioni. Ovviamente, perché questo sia possibile, oc-
corre sviluppare un ambiente regolamentare e fiscale che
riconosca questi obiettivi e che, in questo contesto, adot-
ti nuove metriche di misurazione dei rischi che possano
effettivamente quantificare e misurare gli impatti specifici
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che i fattori ESG sono in grado di generare, indirizzando le
risorse verso nuovi modelli di transizione. Su questo I’ABI
¢ direttamente impegnata, sia come associazione bancaria,
sia nell’'ambito della Federazione Bancaria Europea che
pure ha messo tra i pilastri della sua strategia il contributo
del settore finanziario alla transizione verso modelli di svi-
luppo sostenibili.

L’ ABI, inoltre, & socio fondatore di Social Inzpact Agen-
da che nasce con lo scopo di promuovere domanda e of-
ferta di capitali per nuovi investimenti a impatto sociale
e soprattutto per migliorare il framework regolamentare,
anche attraverso l'attuazione delle raccomandazioni del
board italiano della soczal impact investment task force co-
stituita dal 8. Tali raccomandazioni sono il frutto di un
lavoro di consultazione dei principali stakeholder durato
oltre un anno. Tra queste raccomandazioni, oltre quelle at-
tinenti le metriche per la misurazione dell’'impatto sociale,
occorre ricordare quelle di pitt immediata rilevanza per il
settore bancario e sulle quali ¢ aperto il dibattito:

e lutilizzo dei fondi strutturali per realizzare veicoli di
investimento in una logica di integrazione e schemi di
garanzia dedicati allo sviluppo dell'imprenditoria so-
ciale;

e |a creazione di un fondo specifico per 'impresa sociale
che sia sinergico e si integri gia con I'esistente fondo di
garanzia per le PMI;

e promuovere la regolamentazione del microcredito a
livello europeo;

e definire un quadro normativo specifico su alcuni stru-
menti come Social impact bond.
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In questo contesto, come accennato in precedenza, i po-
licy maker (e, quindi, in primo luogo, la Commissione Eu-
ropea) stanno dedicando crescente attenzione ai temi della
sostenibilita perché ormai ¢ condivisa la convinzione che
sviluppo economico, sviluppo sociale e tutela ambientale
non possono essere perseguiti in modo separato e distinto
e devono procedere di pari passo essendo inscindibilmen-
te legati 'uno all’altro,

Da questo punto di vista il primo grande passo lo hanno
fatto le Nazioni Unite che, nel 2015, hanno definito I’Agen-
da 2030, fissando una serie di goal per lo sviluppo soste-
nibile. Peraltro, dal 2005, ’ABI aderisce anche al Global
Compact delle Nazioni Unite e pubblica periodicamente
un documento che descrive le attivita svolte dall’ABI a
sostegno dei dieci principi del Global Compact (I'ultima
rilevazione ¢ stata pubblicata alla fine del 2019).

La strategia e le politiche di sviluppo sostenibile si tra-
ducono in prodotti, servizi e iniziative che dimostrano
I’attenzione delle banche al tema della sostenibilita, nella
relazione con i propri clienti — persone, famiglie, imprese,
pubblica amministrazione, Terzo Settore - attraverso i qua-
li perseguire il raggiungimento degli obiettivi di sviluppo
sostenibile delle Nazioni Unite.

Con riferimento al tema specifico dell’'innovazione so-
ciale e della finanza di impatto va innanzitutto sottolineato
come nel campo del sociale agiscano ormai diversi sogget-
ti che devono trovare forme di integrazione sempre piu
efficienti nelle loro azioni. Si tratta di soggetti pubblici e
privati, di operatori profit e non profit che devono lavorare
al comune obiettivo di massimizzare benessere collettivo,
in un contesto di risorse scarse e di vincoli di finanza pub-
blica sempre piu stringenti.
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Dal lato degli operatori, credo che vada sottolineata la
necessita che anche i soggetti non propriamente apparte-
nenti al mondo del non profit si propongano di ottenere
obiettivi di sostenibilita come proprio scopo sociale prima-
rio, scegliendo investimenti che generino impatti positivi
in termini di benessere economico, sociale e ambientale. E
necessario, infatti, attivare approcci innovativi nella strut-
turazione dei rapporti tra business e comunita. In questo
contesto, le imprese allineino le proprie strategie aziendali
agli obiettivi di sostenibilita, introducendo innovazione,
per supportare le comunita e dimostrando che investire in
modelli di business a favore di tali comunita porti ad agire
all'interno di mercati pit solidi e pit stabili. La discussione
sulle metriche e sulla misurazione dei rischi, evidenzia con
sempre maggiore chiarezza come I'agire in senso sostenibi-
le sotto il profilo ambientale e sociale sia, anche nel medio
e lungo periodo, un modo per ridurre i rischi. In questo
senso il settore bancario propone un’offerta crescente di
prodotti finanziari innovativi in grado di sostenere delle
iniziative di questa eterogenea platea di soggetti.

Da questo punto di vista, risultano importanti il siste-
ma degli incentivi e delle agevolazioni statali per favorire
I'accesso al credito e che finalmente cominciano a essere
attuate anche in Italia: penso ai finanziamenti agevolati alle
imprese per la diffusione e il rafforzamento dell’economia
sociale cioé a quel sistema di finanziamenti agevolati ero-
gati tramite la Cassa Depositi e Prestiti al valere sul fondo
FRI e che sono poi agganciati a finanziamenti bancari ero-
gati a condizioni di mercato. Lo strumento che era definito
originariamente per incentivare i nuovi investimenti nei di-
versi comparti economici ¢ stato poi adattato alle esigenze
di finanziare la diffusione e il rafforzamento dell’economia
sociale con una particolare attenzione alla verifica dell’'im-
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patto sociale prodotto dai prodotti agevolati. La misura
purtroppo ancora non ha avuto il successo che avrebbe
meritato raccogliendo un numero di domande di agevo-
lazione ancora modesto rispetto alle aspettative e quindi,
da questo punto di vista, anche insieme al Ministero del-
lo sviluppo economico, si stanno valutando le necessarie
modifiche per renderlo strumento di piu facile e rapido
utilizzo per le potenziali imprese beneficiarie.

Anche per effetto della crisi economica conseguente
all’emergenza sanitaria Covid-19, il Decreto Legge “Liqui-
dita”, poi convertito in legge, ha previsto che una quota
di 100 milioni del Fondo di Garanzia PMI sia destinata
al rilascio di copertura al 100% sui finanziamenti fino a
30.000 Euro in favore degli Enti del Terzo Settore, com-
presi anche gli enti religiosi civilmente riconosciuti, eser-
centi attivita di impresa commerciale, finalizzata all’aiuto
finanziario. Il Decreto “agosto”, recentemente convertito
in legge, ha esteso 'ambito di intervento in favore di tutti
gli enti non commerciali.

In conclusione, credo che si possa dire che il settore
bancario € fortemente impegnato per lo sviluppo del mer-
cato del credito e della finanza anche secondo la dimensio-
ne della sostenibilita ambientale, sociale e di governance e,
da questo punto di vista, sta promuovendo nuovi strumen-
ti finanziari in grado di favorire gli investimenti e impatto
sociale in linea con la regolamentazione europea che pero
¢ ancora una in via di definizione.

Da questo punto di vista, poiché si tratta di un tema su
cui ognuno deve fare la sua parte, ma su cui tutti insieme
devono agire in maniera coordinata e coerente, ¢ forte an-
che linteresse a collaborare con le istituzioni pubbliche
italiane e europee per la definizione anche la realizzazione
di nuove misure agevolative che favoriscano una transizio-
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ne graduale del nostro tessuto imprenditoriale dai modelli
produttivi tradizionali a forme di attivita di impresa mag-
giormente sostenibili. In tal senso, & importante ricordare
due principi fondamentali, la gradualita e la proporziona-
lita degli interventi, soprattutto nei confronti delle piccole
e piccolissime imprese.

In questo quadro, ’ABI ¢ aperta al dialogo con le asso-
ciazioni d’impresa e delle istituzioni per programmare un
percorso che consenta agli operatori finanziari di cogliere
tutte le opportunita che la sustainable economy apre evi-
tando, quindi, di disperdere la capacita produttiva dell’e-
conomia del nostro Paese.

Infine, desidero ribadire che anche iniziative come
quella dei Cantieri ViceVersa costituiscano un’ottima oc-
casione per confrontare visioni differenti con I’obiettivo di
raggiungere tutte un traguardo comune.

Giovanni Sabatini
Direttore Generale, ABI
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ACRI

I1 maggior avvicinamento tra Enti del Terzo Settore e
operatori finanziari & certamente un tema di grandissimo
interesse. Le Fondazioni di origine bancaria non sono ope-
ratori finanziari, ma osservano da vicino questo processo e
hanno messo in campo alcune iniziative che vorrei portare
alla vostra attenzione.

Le Fondazioni, che si avviano a festeggiare i trent’ anni
di attivita, hanno intessuto legami di collaborazione e fidu-
cia con il mondo del Terzo settore. E recentemente hanno
sperimentato una formula innovativa per favorire 'accesso
al credito delle organizzazioni non profit.

La prima riguarda un progetto messo in atto nel corso
della pandemia da Covid-19, nella fase pit acuta dell’emer-
genza. In quella fase si era evidenziata, prima che i provve-
dimenti governativi intervenissero direttamente, una forte
carenza di liquidita e una sostanziale assenza di supporto
per i soggetti del Terzo settore. In particolare, sono stati i
soggetti pitt deboli a soffrire maggiormente durante quelle
drammatiche fasi: in primis associazioni e organizzazioni
di volontariato.

Pertanto, proprio in quell’occasione, sono state le Fon-
dazioni, anche grazie a un’interazione costante con il Fo-
rum del Terzo Settore, a valutare la possibilita di dar vita a
un fondo di garanzia che consentisse di realizzare interven-
ti di sostegno rivolti alle organizzazioni pit deboli, che non
erano in condizione di risultare “bancabili” e che, com-
prensibilmente, manifestavano esigenza di liquidita.
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All’origine di questa condizione, emergevano fonda-
mentalmente due elementi.

Il primo riguardava I'impellente necessita di allargare
il perimetro di “bancabilita” dei soggetti di Terzo settore.
Perché, in fase di valutazione e istruttoria di un soggetto, le
banche si rifanno a cinque livelli di “bancabilita” sulla base
di alcuni parametri: i primi tre livelli valutano il soggetto
come “bancabile”, mentre gli altri due invece collocano
il cliente fuori da quel perimetro. Gli ETS piu “deboli”
sono tendenzialmente esclusi dall’accesso al credito, per-
ché vengono classificati come “non bancabili”.

Tuttavia, questa operazione, non sarebbe risultata an-
cora sufficiente perché, in tal caso, gli interessi passivi sa-
rebbero stati molto piu elevati. Dunque, le Fondazioni di
origine bancaria, attraverso il Fondo Nazionale Iniziative
Comuni, hanno predisposto un intervento a fondo perdu-
to che accompagnasse i finanziamenti, al fine di riuscire a
ridurre gli interessi passivi per i soggetti che rientravano in
questa operazione.

Credo che, nell’ottica di progetti come i Cantieri Vi-
ceVersa, tale operazione possa risultare piuttosto interes-
sante: grazie all'interlocuzione con le rappresentanze del
mondo del Terzo settore ¢ stato possibile dar vita a un fon-
do di garanzia, del valore di 5 milioni, denominato “Inizia-
tiva Sollievo” e gestito operativamente da Intesa San Pa-
olo. Al Fondo, ne ¢ stato affiancato un altro con lo scopo
di coprire in parte o in toto gli oneri finanziari a carico dei
soggetti finanziati.
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Inoltre, tale operazione ¢ risultata estremamente inte-
ressante anche dal punto di vista del numero degli inter-
venti realizzati: dopo una prima fase in cui si era previsto
un periodo piuttosto ridotto per ripagare il debito, si &
deciso di portare a 132 mesi (11 anni) il lasso di tempo in
cui ripagare il finanziamento richiesto. Tale slittamento ha
naturalmente creato condizioni ulteriormente positive per
i soggetti beneficiari, ampliandone decisamente la platea.

Mi sembra si sia trattato di una modalita interessante di
collaborazione tra il sistema delle Fondazioni e la rappre-
sentanza del Terzo settore, che ha permesso di rispondere
a una domanda che giungeva forte dai soggetti piu in dif-
ficolta. Direi quindi che sia stato un buon esempio di una
collaborazione tra questi due universi.

Sebbene di tutt’altra portata, un altro esempio positivo
generato dall’interlocuzione fra questi due mondi ¢ rap-
presentato dall’esperienza della Fondazione Con il Sud.
Infatti, & stato proprio grazie alla forte collaborazione tra
Fondazioni di origine bancaria e Forum del Terzo settore
che, nel 2006, si ¢ dato vita a questo importante prota-
gonista dell’infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno
d’Italia. Grazie a un accordo che dura da oltre 15 anni, le
Fondazioni di origine bancaria italiane finanziano la Fon-
dazione Con il Sud con circa 20 milioni di euro all>anno
e, inoltre, proprio nei mesi scorsi, il Consiglio di Acri ha
accordato un nuovo quinquennio di finanziamenti in tal
senso. La Fondazione Con il Sud & un soggetto fondamen-
tale per lo sviluppo sociale del nostro Paese e, grazie al suo
costante impegno per supportare la societa civile del Mez-
zogiorno, ci permette oggi di parlare di una scommessa
vinta con ampio margine.
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Un altro prezioso esempio & rappresentato dal Fondo
per il contrasto della poverta educativa minorile. Nato nel
2016, grazie a un accordo tra Governo, Fondazioni e Ter-
zo settore, rappresenta il piti grande intervento nel nostro
Paese rivolto a bambini e ragazzi in difficolta. Finora ha
raggiunto oltre 500mila ragazzi, ovvero il 40% di quelli
che I'Istat dichiara essere minori in condizioni di poverta.

In conclusione, credo sia doveroso ribadire la mia con-
vinzione in merito alla necessita che le banche, cosi come
gli altri operatori finanziari, assumano definitivamente la
consapevolezza che il Terzo settore rappresenta un insie-
me di soggetti di estrema rilevanza per il nostro Paese e,
allo stesso tempo, ¢ fondamentale che ci siano persone,
professionisti, addetti ai lavori che impegnino le proprie
competenze al servizio di una relazione costante con i rap-
presentanti di questo prezioso universo.

Francesco Profumo
Presidente, Acri
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ANIA

11 ruolo delle compagnie assicurative nel rapporto con
il mondo del Terzo Settore puo essere suddiviso secondo
tre pilastri principali:

1. Gli assicuratori come fornitori delle coperture assi-
curative per gli Enti del Terzo Settore;

2. Gli assicuratori come investitori in strumenti finan-
ziari a supporto degli enti del Terzo Settore e delle
attivita a supporto del welfare;

3. Gli assicuratori come partner degli Enti del Terzo
Settore.

Sul primo piano, sono importanti le novita in arrivo;
sempre piu imprese di assicurazione hanno intenzione di
progettare prodotti assicurativi ad hoc per il Terzo Settore:
un settore che sta subendo un processo fortemente trasfor-
mativo e innovativo che, inevitabilmente, comporta anche
nuovi rischi dal punto di vista assicurativo. In questo sen-
so, ritengo che il settore sia pronto a offrire prodotti assi-
curativi adatti alle esigenze emergenti in tal senso. Penso
ad esempio a una D&O (Directors & Officers) una coper-
tura per gli amministratori delle societa commerciali che
puo essere adattata agli amministratori degli Enti del Terzo
Settore, una copertura globale di Responsabilita Civile per
questi soggetti che possano essere esposti a rischi nuovi
rispetto al passato.

Relativamente agli investimenti, il comparto assicurati-
vo, soprattutto nelle consultazioni pubbliche — ad esem-
pio nelle relazioni che si stanno aprendo tra compagnie
assicurative e I'autorita di vigilanza europea EIOPA — sta
progressivamente acquisendo la consapevolezza che i fat-
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tori ESG debbono essere considerati congiuntamente. In
diversi Paesi UE (Austria e Germania, in particolare) gli
assicuratori sono fortemente coinvolti in iniziative di social
housing e la considerazione del fattore “S” ¢ un elemento
molto centrale nelle valutazioni del settore. Unitamente a
cio, deve essere ricordato che, nella valutazione dei rischi,
questa variabile potrebbe essere sempre piti valorizzata an-
che dal punto di vista dei requisiti di capitale nell’ambito
della riforma di So/vency II come possibile inserimento di
un green & social supporting factor. Quanto piu gli inve-
stimenti hanno queste caratteristiche minori potrebbero
essere le riserve richieste dalla Vigilanza nell’ambito dei
requisiti di capitale previsti dalla normativa.

In tal senso, gli assicuratori, in quanto “investitori isti-
tuzionali”, operanti in attivita che generano impatti di
medio-lungo termine (gli assicuratori rappresentano i co-
siddetti “capitali pazienti” proprio perché investono soli-
tamente in attivita che hanno una prospettiva temporale
lunga nel tempo), dovranno con sempre maggior decisione
orientarsi verso investimenti in grado di generare un im-
patto sociale misurabile e trasparente.

Il terzo pilastro & quello che piu si presta a occasioni di
incontro come quella rappresentata dai Cantieri ViceVer-
sa. Nel recente periodo (e la crisi pandemica non ha fatto
altro che accelerare questo processo) sono andati affinan-
dosi sempre di pit prodottiin cui gli Enti del Terzo Settore
iniziano a giocare il ruolo di veri e propri partner delle im-
prese assicurative, proprio nelle attivita di erogazione delle
prestazioni; penso, ad esempio, ai servizi collegati alla re-
sidenzialita degli anziani, ai servizi domiciliari, alla societa
della cura globalmente considerata. Si tratta di attivita for-
temente correlate al concetto di territorialita, a un servizio
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che diventa sempre piu sartoriale che deve adattarsi alle
esigenze del territorio e delle singole comunita, ponendo,
evidentemente, I'accento sulla dimensione Soczal, rispetto
a quella di Environmental e di Governance.

Quali possono essere gli strumenti utili a far affluire ri-
sorse finanziarie che rafforzino questa partnership? In que-
sti anni, si & lavorato molto nell’ottica di diversificare gli
investimenti, anche in questa direzione. Di recente ’ANIA
ha creato un fondo di investimento infrastrutturale rivol-
to a investimenti sostenibili dal punto di vista ambientale
ma anche sociale, che per adesso ha raccolto 380 milioni
di euro e che si prefigge di arrivare a raccoglierne piu di
500. Lo scopo di questo fondo ¢ proprio quello di essere
di supporto a iniziative di settore nel Paese che vadano a
accompagnare I’economia reale e che abbiano un impatto
ambientale e sociale dimostrabile. Per il momento ci si ¢
rivolti a investimenti che esaltano la componente ambien-
tale, ma non si escludono interessi per soluzioni di investi-
mento innovative che abbiano una rilevanza specifica in
determinati territori. Oltre alla stretta collaborazione con
il Forum finanza sostenibile, anche attraverso la propria
adesione a Social impact agenda per I'Italia TANIA inten-
de diffondere conoscenza e cultura sugli investimenti e le
attivita di “impatto” tra le proprie associate.

Ancora una volta, ribadisco la necessita di un approccio
tailor made in grado di adeguare gli interventi alle speci-
ficita dei territori. E chiaro che, dal punto di vista finan-
ziario, piu si raggiungono masse critiche importanti, pit
la risposta puo essere adeguata. Tuttavia, io credo che, in
questo senso, un ruolo da protagonista verra giocato da
sistemi di misurazione dell’'impatto pit condivisi possibile
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e, personalmente, credo che su questa strada si stia lavo-
rando bene.

In conclusione, desidero far riferimento ai lavori della
Commissione Europea che, su quanto sinora affermato, ha
in mente di avviare un nuovo gruppo di lavoro che do-
vrebbe cercare di arrivare a definire, come gia fatto relati-
vamente ai profili ambientali, anche una tassonomia degli
impatti sociali. Quello che gli assicuratori auspicano ¢é che,
in tal senso, venga mantenuta una sufficiente flessibilita.
Che non ci sia un approccio eccessivamente rigido che ri-
schierebbe di ingessare questo mercato che si sta raffor-
zando e sul quale gli assicuratori sono pronti, sin da subito,
a svolgere il loro ruolo.

Pietro Negri
Responsabile Sostenibilita e

Corporate Governance,
ANIA
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ASSOFONDIPENSIONE

I mondo dei fondi pensione negoziali nasce con le ri-
forme previdenziali degli anni Novanta quando, durante i
governi Amato e Dini, vengono privatizzate le casse pre-
videnziali (primo pilastro obbligatorio) e, nel 1995/1996,
nascono i primi fondi pensione negoziali (secondo pila-
stto complementare). Prima di quegli anni, oltre al'INPS
(primo pilastro pubblico obbligatorio), esistevano le casse
previdenziali dei professionisti di natura pubblica obbli-
gatoria ed esisteva un secondo pilastro complementare
incompleto (fondi pensione preesistenti) che riguardava
il settore bancario, assicurativo e manageriale. La grande
riforma pensionistica degli anni Novanta fece nascere, con
il contributo delle parti sociali, datoriali e sindacali, i fondi
pensione negoziali aziendali.

Assofondipensione nasce nel 2003, grazie al forte con-
tributo di Confindustria, Confcommercio, del mondo del-
le cooperative, Confservizi, Legacoop e Cgil, Cisl e Uil (nel
2005 si unira anche la Ugl). Attualmente aderiscono all’as-
sociazione 31 fondi pensione negoziali con 3,2 milioni di
iscritti ed un patrimonio di circa 60 miliardi di euro. I’as-
sociazione si colloca come la rappresentante di un mondo
importante come quello degli investitori istituzionali di
lungo termine.

I fondi pensione negoziali stanno iniziando sempre di
pit ad investire in private market (private equity, private
debt e infrastrutture) e lo fanno sia direttamente sia me-
diante mandati di gestione (gare).
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Sono ormai una quindicina i fondi che hanno investi-
to in queste asset class e la stessa Associazione si ¢ fatta
portatrice di un importante progetto di sistema: Assofon-
dipensione ha lavorato con CDP per creare un progetto
domestico d’investimento come sistema a supporto del
Paese Italia.

Veicolare -come fondi pensione- risorse importanti, a
supporto del sistema produttivo nazionale (PMI), anche
in questa fase storica (visti gli effetti nefasti della pande-
mia), ha un ruolo sociale ancora piti importante rispetto
al passato.

CDP, grazie all’utilizzo dell’Sgr FII (Fondo Italiano
d’Investimento), ha creato due fondi di fondi private Equi-
ty e private Debt e ne creera a breve un terzo di infrastrut-
ture in cui verranno veicolate le risorse dei fondi pensione
negoziali e preesistenti grazie anche a un co-investimento
della stessa Cdp. I1 50% degli investimenti raccolti saran-
no “Esg PRI compliant” con un forte focus sul soczal impact
e sul tema occupazionale. Il fare sistema, 'investire in pro-
getti di sistema, vuol dire per Assofondipensione dare un
forte contributo al sistema Italia.

Assofondipensione aderisce da diversi anni al Forum
per la finanza sostenibile perché crede molto in quello che
fa e in quello che promuove. E molto forte, infatti, I’at-
tenzione dell’associazione a temi sociali importanti come
il lavoro minorile, i paradisi fiscali, la tutela ambientale.
Vengono riposti, in tal senso, grande attenzione e grande
impegno, per far si che le risorse economiche dei fondi
vengano investite in aziende serie e sostenibili ambiental-
mente e socialmente.
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In questo Paese, il Terzo Settore svolgera un ruolo sem-
pre piu incisivo: senza la cooperazione da parte di tutti gli
attori nel dare al sistema Paese il contributo che gli ETS
dimostrano, le cose diventeranno in prospettiva sempre

pitt difficili.

Giovanni Maggi
Presidente, Assofondipensione
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Ciclofficina, TR220
Crotone
Tutor: Massimo Giusti

LETS

Ciclofficina TR220 ¢ un’associazione, aderente alla rete
UISP, impegnata nello sviluppo e nella salvaguardia del terri-
torio. Ha sede a Crotone e promuove la diffusione dell’utilizzo
della bicicletta per una cultura sostenibile della mobilita e per
valorizzare gli aspetti ambientali, culturali e storici del territo-
rio. Ciclofficina TR220 nasce per sensibilizzare i cittadini all’
uso della bicicletta come principale mezzo di trasporto. Duran-
te gli anni di attivita, € maturata I'idea che tale approccio possa
rappresentare un punto di partenza per la creazione di una rete
sociale composta da enti ed individui che si riconoscono nei
seguenti obiettivi sociali:

1) Tutela dell’ambiente: riutilizzo componenti destinati allo
smaltimento (vecchie bici, pellame, plastica, ferro, vernici); ri-
duzione emissioni di CO, tramite la sostituzione dei tradizio-
nali mezzi di trasporto;

2) Tutela della salute: I'utilizzo della bicicletta aiuta a pre-
venire la formazione di malattie cardiovascolari legate ad una
cattiva alimentazione oltre che al mantenimento di una corret-
ta forma fisica;

3) Viabilita: un uso quotidiano della bicicletta permette la
decongestione del traffico e una maggiore efficienza dei tra-
sporti pubblici e privati;

4) Sostenibilita economica: sono ormai noti a tutti i costi
legati all’utilizzo di una normale automobile o di un qualsiasi
mezzo pubblico (assicurazioni, bollo, benzina, abbonamenti,
biglietti). L'utilizzo della bici garantisce un cospicuo abbatti-
mento di questi costi che gravano su oghuno di noi;
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5) Sviluppo turistico: con la partecipazione delle istitu-
zioni territoriali cercheremo di creare eventi di promozio-
ne del territorio, favorendo il turismo locale attraverso la
creazione di percorsi ciclabili e naturali e strutture ricettive;

6) Sociale: promuovere I'idea della bicicletta non solo
come mezzo di trasporto ma come motore di aggregazione
e sviluppo del senso civico, tramite 'organizzazione di ini-
ziative che coinvolgono i ragazzi di tutte le fasce sociali, ma
soprattutto i cittadini che gia abbracciano il mondo della
bici, a dimostrare un nuovo modo di vivere la citta.

IL PROGETTO

11 progetto proposto dall’associazione culturale Ciclof-
ficina TR220 punta a promuovere un modello di svilup-
po economico solidale e sostenibile. In quest’ottica, I'idea
imprenditoriale proposta diventa strumento per portare
innovazione nelle modalita di produzione, gestione e di
erogazione dei prodotti/servizi offerti.

La strategia progettuale prevede la creazione di uno
spazio polifunzionale, un “hub culturale”, all'interno del
quale vengono svolte differenti attivita. Proprio come un
“hub tecnologico”, il nostro hub culturale vuole essere un
punto di incontro per le diverse realta che operano per lo
sviluppo del territorio, offrendo spazi di lavoro e condivi-
sione di idee. Lo scopo ¢ quello di produrre idee e conte-
nuti inerenti lo sviluppo economico e sociale della citta (la
realta sociale pitt immediata che ci circonda), per permet-
tere alle giovani realta sociali e imprenditoriali di prendere
coscienza del loro ruolo all’interno della vita civica e di for-
nire gli strumenti per partecipare pill attivamente ai pro-
cessi decisionali da cui troppo spesso sono tagliati fuori.

Pit nel dettaglio, I'attivita imprenditoriale ruota attor-
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no alla creazione, da un lato, di un bike shop e, dall’altro,
di un bike cafe, che costituiranno il contesto entro il cui
creare 'hub culturale.

11 bike shop sara specializzato nell’offrire bici persona-
lizzate partendo da componenti e pezzi principalmente
riciclati e nuovi all’occorrenza; oltre all’attivita di persona-
lizzazione verra effettuata attivita di riparazione biciclette
e vendita componenti. In quest’ottica lo szep successivo di
questa ricerca di componenti riciclati & la produzione di
telai realizzati in alluminio riciclato. Sempre in riferimen-
to alla creazione di mezzi, si dara notevole impulso alla
realizzazione e alla riconversione di mezzi elettrici, Sara
incentrata esclusivamente sul riutilizzo dei componenti di
scarto dell’attivita ciclomeccanica, la produzione di acces-
sori ornamentali e non, sia personali che d’arredamento
(bracciali, cinture, lampade, etc.).

REPLICABILITA

E ipotizzabile che I'appartenenza alla rete UISP per-
mettera un’ampia diffusione del progetto, sia in termini di
contenuti, sia in termini di replicabilita. Soprattutto a se-
guito dell’emergenza pandemica, I'utilizzo della bicicletta,
e dell’ampio corollario di benefici che essa porta con sé, ha
ritrovato nuova vitalita e sta assumendo un ruolo sempre
piu centrale nello sviluppo urbano dei territori. In questo
senso, si cerchera, facendo leva sul network di appartenen-
za, di promuovere sempre piu 'utilizzo della bici, non solo
come strumento sportivo, ma anche come strumento di
sviluppo economico, grazie al cicloturismo, e come stru-
mento di sviluppo sociale e culturale per i territori, grazie
alla mobilita urbana.
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EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

Grazie alla partecipazione al progetto Cantieri Vicever-
sa, 'associazione ha beneficiato di un prezioso accompa-
gnamento da parte del tutor di riferimento, Massimo Giu-
sti, orientato principalmente su due direttrici:
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da un lato, & stata avviata una progettazione speci-
fica volta a migliorare I'interlocuzione con gli ope-
ratori finanziari. In tal senso, il lavoro in occasione
dei cantieri si & concentrato sull’elaborazione di una
strategia per la creazione di uno spazio fisico e il
potenziamento dei servizi offerti; & stato possibile,
inoltre, potenziare le attivita di analisi e ricerca per
la redazione del business plan, oltre all’avvio di una
sinergia con l'incubatore di imprese Entopan di
Catanzaro. Tale processo ha consentito all’associa-
zione di strutturarsi e prepararsi al meglio per un
primo approccio con gli operatori finanziari.
dall’altro, 'accompagnamento ha riguardato il diffi-
cile percorso di adeguamento normativo conclusosi
con la conversione dell’associazione in impresa so-
ciale, avvenuta nel dicembre 2020.



Homes4 All
Torino
Tutor: Francesco Gerli

LETS

Homes4All & una Startup innovativa Societa Benefit che
vuole offrire ad investitori privati 'opportunita di mettersi
in rete per investire nell'immobiliare al servizio del sociale
e della valorizzazione del territorio.

Nata a Torino nel dicembre 2019, organizzazione ha
iniziato la propria attivita come impresa Sociale, ma nel
corso del tempo ha assunto la forma di Startup innovativa
Societa Benefit.

Homes4All si ¢ sviluppata come una vera e propria pro-
gettualita innovativa di finanza di impatto, per affrontare il
problema crescente dell’emergenza abitativa.

L’idea di Homes4All nasce da una constatazione sem-
plice: i percorsi di poverta conclamata iniziano molto
spesso dalla perdita della propria casa. Poco importa se
cio avviene per vicende personali o imprenditoriali, ma
dalla perdita della casa in poi la gravita di qualsiasi situa-
zione pregressa aumenta al punto che diventa difficilmente
reversibile, con costi altissimi per le persone, le famiglie
e la collettivita intera. L'iniziativa di Homes4All & sta-
ta promossa dalla Citta di Torino insieme alla Camera di
commercio di Torino, Brainscapital s.r.l. Societa Benefit,
Homers s.r.] Societa Benefit e Associazione ACMOS. Pur
essendo nata a Torino, oggi Homes4All ¢ cresciuta in que-
sti mesi replicando la propria operativita da Torino anche
nella citta di Genova dove ha sviluppato nuovi partenariati
con enti pubblici, fondazioni, investitori privati ed enti del
terzo settore del territorio.
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IL PROGETTO

La progettualita di Homes4All sottoposta ai Cantie-
ri Viceversa si identifica con la stessa attivita stessa core
dell’organizzazione ad impatto sociale, generativo di bene-
ficio comune,

Homes4 All nella suo “core business sociale” promuove
una strategia di housing innovativa attraverso I'individua-
zione di blocchi di proprieta, liberi o occupati, di diversa
provenienza (aste giudiziarie, alloggi sfitti, donazioni) da
affidare alla gestione della startup. La societa procede, in
caso di alloggi vuoti, a ristrutturare, valorizzare o mettere
a disposizione dei canali dell’affitto sociale e, in caso di
alloggi occupati, a supportare gli inquilini in caso di situa-
zioni debitorie.

Homes4All, pertanto, interviene sul problema dell’e-
mergenza abitativa in quattro principali modalita:

1. RACCOGLIE risorse da privati interessati ad inve-
stire nell'immobiliare e a generare impatto sociale;

2. ACQUISCE per sé o per terzi, singole unita o interi
immobili a basso costo, in asta o a trattativa diretta
di cui mantiene la gestione;

3. RIQUALIFICA mette a norma e gestisce gli appar-
tamenti e gli immobili che ha acquisito;

4, ACCOMPAGNA gli inquilini con un programma
su misura di sostegno, inserimento e formazione, in
collaborazione con i servizi sociali e il Terzo Settore.

Il progetto di Homes4All si basa inoltre sulla promo-
zione di meccanismi partecipativi, collaborativi e inclusi-
vi di abitazione. Per questo Homes4All € membro attivo
dell’ecosistema di Torino Social Impact (la piattaforma che
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riunisce piu di ottanta soggetti che si occupano a vario ti-
tolo di innovazione sociale e economia d’impatto sul terri-
torio), che costituisce il contesto ottimale di sviluppo per
la sua progettualita.

REPLICABILITA

L'obiettivo a medio/lungo termine di Homes4All & la
replicabilita del progetto su scala nazionale: si prevede
di sperimentare la scalabilita dell’attivita, prendendo Ie-
sperienza torinese come modello virtuoso ed efficace per
rispondere, attraverso la strutturazione di un servizio in-
novativo remunerato con strumenti di finanza di impatto,
alla problematica dell’emergenza abitativa a livello nazio-
nale. Homes4All, infatti, ha gia iniziato a lavorare sul tema
della replicabilita: grazie al programma di empowerment
per startup “Get 7t! 2020-2021”, lanciato da Fondazione So-
cial Venture Giordano Dell’ Amore e Cariplo Factory, la so-
cieta ha avviato presso I'incubatore milanese alcube di Avanzi
Stl, un primo studio sulla replicabilita di Homes4All a Mi-
lano e in Lombardia, oltre che a proseguire e rafforzare la
progettualita a Genova.

EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

Nel corso del suo primo anno di attivita, appena con-
clusosi, Homes4All ha raggiunto importanti traguardi. Ha
portato a termine alcune partnership significative con so-
cieta ed enti con l'obiettivo comune di arricchire e amplia-
re le opportunita da mettere a disposizione dei beneficiari
e del territorio. Inoltre, nel corso dell’anno ha partecipa-
to al Festival dello Sviluppo Sostenibile 2020 a Parma e
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alla seconda edizione di Cantieri Viceversa a Milano. In
quest’ultima occasione ha avuto modo di affrontare in
particolare i temi concernenti la Riforma del Terzo Setto-
re e della finanza sostenibile cosi come ha avuto modo di
potersi confrontare e incontrare con numerosi operatori
finanziari a livello nazionale.

In seguito, Homes4All ha lanciato una piattaforma di
economia circolare - Solidali4All - che permette I'incon-
tro tra chi ha bisogno di un aiuto e chi ha la possibilita di
donare tempo, denaro o beni materiali. In aggiunta, dopo
aver avviato una prima raccolta fondi da privati, sono state
portate a termine le prime acquisizioni immobiliari.

Da novembre a meta dicembre 2020, Homes4All ha
raccolto oltre 500 mila euro grazie a una campagna di
equity crowdfunding sulla piattaforma LITA.co, grazie a
piu di 80 investitori provenienti da tutta Italia che hanno
sostenuto la crescita della szartup e ne sono diventati soci. I
fondi raccolti saranno utilizzati per acquisire immobili da
mettere a disposizione di famiglie in emergenza abitativa,
coprire i costi di ristrutturazione connessi nonché sostene-
re lo sviluppo dell’accompagnamento sociale.

11 2021 vedra Homes4 All impegnata da un lato nell’in-
crementare le acquisizioni immobiliari e nel ricevere in
gestione immobili dai suoi soci, dall’altro nell’inserire e
accompagnare i primi nuclei di famiglie beneficiarie se-
gnalate della Citta di Torino e a coltivare e ampliare ulte-
riormente la sua rete di investitori immobiliari a impatto
sociale.
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A seguito degli incontri con Cantieri Viceversa, € in fase
di valutazione la concessione di un prestito rotativo banca-
rio a tassi d’interesse agevolati. La trattativa ha preso avvio
fino dalle prime settimane successive all’'incontro in Mila-
no. Inoltre, ¢ prevista anche la partecipazione a numerosi
bandi al fine di accedere a grant e finanziamenti a fondo
perduto di vario genere.
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Villa Mater, Legambiente Piemonte e VDA
Rivoli (TO)
Tutor: Giuseppe Pitotti

LETS

L’Ente Proponente ¢ Legambiente Piemonte e Valle
D’Aosta, con il supporto di Legambiente Nazionale.

Legambiente opera per la tutela e la valorizzazione
dell’ambiente; & attiva a livello nazionale attraverso circa
1000 gruppi locali e gestisce direttamente o in collabora-
zione circa 60 aree naturali. Nel corso della sua decennale
esperienza, I’organizzazione € entrata in contatto con nu-
merosi immobili e terreni di proprieta pubblica scarsa-
mente o non utilizzati e con proprieta confiscate alla cri-
minalita organizzata. Legambiente si & posta l'obiettivo di
poter contribuire a valorizzare e indirizzare verso utilizzi
con contenuto sociale alcune di queste realta, similmente a
quanto gia avviene per le aree naturali.

Il progetto Villa Mater si colloca in questa prospettiva,
come occasione per verificare la realizzabilita e sostenibi-
lita di questo tipo di iniziative per una possibile scalabilita
successiva.

IL PROGETTO

Grazie a un concorso promosso dalla fondazione di ori-
gine bancaria Compagnia di San Paolo, attraverso il suo
Ufficio Pio, Legambiente ha ottenuto 'incarico di svilup-
pare una proposta di utilizzo di una villa e del relativo par-
co di oltre 5000 mq, di proprieta della Fondazione, situata
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nel centro cittadino di Rivoli, comune situato alla periferia
di Torino. L'intero complesso ¢ stato assegnato in comoda-
to d’uso gratuito per una durata di 40 anni.

Legambiente, grazie alla collaborazione con uno stu-
dio locale di architettura e progettazione, ha sviluppato
un pre-progetto per l'utilizzo della villa e dei suoi annessi;
¢ stata coinvolta la comunita residente, le organizzazioni
non profit, il Comune, le associazioni, al fine di discutere
e far emergere gli utilizzi piu appropriati per supportare la
creazione di una Comunita residente e operante in questa
area.

E stata elaborata anche un’ipotesi di investimento ne-
cessario per il completamento dei lavori pari a 3 milioni di
Euro per un intervento della durata di 3 anni (pitt uno per
raggiungere il pareggio di bilancio della gestione).

Il progetto prevede I'utilizzo multifunzionale degli spa-
zi unitamente alla creazione di un hub comunitario in gra-
do di convogliare numerose attivita e tipologie di fruizione
degli spazi, in particolare:

a. creazione di alloggi per persone singole o coppie
“nella seconda meta della vita”, in anticipo rispetto all’es-
sere “anziani”, ma comunque dopo che gli eventuali figli si
sono resi indipendenti. A questi si aggiungono, per garan-
tire intergenerazionalita, famiglie con figli giovani interes-
sati ad alloggi in affitto a medio-lungo termine.

b. costruzione di una nuova struttura all’interno del
parco in cui saranno previsti spazi al servizio della comu-
nita del quartiere: caffetteria/biobar, un centro di educa-
zione ambientale, sale di incontro e uffici polifunzionali
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per associazioni e organizzazioni, una foresteria/bed-and-
breakfast;

c. costruzione di un poliambulatorio con studi medici e
servizi comunt.

d. il parco restera aperto al pubblico ed in una sua area
¢ prevista la creazione di orti di pubblico utilizzo.

Per tutte le nuove costruzioni garantiranno un basso
impatto ambientale ed un’elevata efficienza energetica.

REPLICABILITA

Come gia accennato, il patrimonio edilizio italiano in-
clude un numero elevato di immobili e terreni poco o nulla
utilizzati, di proprieta sia pubblica che privata; tra questi
sono rilevanti le aree dismesse sia industriali che di servizi.

Progetti come quello di Villa Mater sembrano poter of-
frire un modello replicabile su tutto il territorio nazionale,
anche in virtu della capillare presenza di Legambiente in
tutte le regioni italiane. Questa ipotesi di progetto si collo-
ca nel novero di altre iniziative volte a sperimentare solu-
zioni nuove nella riqualificazione di aree e beni dismessi,
sul piano sia dei veicoli societari che del mix di fonti di
finanziamento.

EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

Il progetto & stato rivisto e approfondito grazie alla col-
laborazione con il Tutor di riferimento. Sono state riesami-
nate le finalita del progetto, gli utenti potenziali, le fonti di
reddito per sostenere la gestione dell’intera struttura una
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volta completato il progetto. Dopo una prima fase, & stato
possibile sviluppare un conto economico di larga massima.

E stata discussa e formulata I'ipotesi di orientare la ri-
cerca di risorse per finanziare le attivita di recupero del-
lo spazio verso un mix di finanziamenti: non ¢ sembrato
sufficiente, infatti, concentrarsi su un solo strumento ma &
stata ritenuta pitu opportuna un’ibridazione delle fonti di
finanziamento.

In tal senso, nel corso degli incontri in presenza effet-
tuati tra domanda e offerta, Legambiente (nella figura del
Responsabile Nazionale Economia Civile) ha potuto ac-
quisire un’utile sensibilita diretta del pensiero della offerta
di finanziamento per progetti di questa natura.

Attraverso ’attivita preparatoria ai Cantieri ViceVersa,
la direzione nazionale di Legambiente ha potuto ottenere
informazioni e consapevolezza maggiore sulle caratteristi-
che dell'impegno sia gestionale che finanziario che il pro-
getto costituirebbe nel caso Legambiente si orientasse a
intraprenderlo direttamente.

I percorso ha anche aiutato a fare evolvere il rapporto
con I'Ufficio Pio della Compagnia di San Paolo, che ha
prolungato I'incarico a Legambiente per il prosieguo della
ricerca di soluzioni di fattibilita operativa e finanziaria per
il progetto.

Tenendo conto degli importanti obiettivi di impatto so-
ciale, non ¢ stato ritenuto realistico ipotizzare una soluzio-
ne tradizionale di convenzione con un immobiliarista for
profit che si impegni a realizzare alcune opere di interesse
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sociale attraverso un finanziamento classico, ottenuto “sul
mercato”, a fronte della concessione dell’area in comodato
gratuito per 40 anni.

Grazie al lavoro di interlocuzione e all’assistenza garan-
tita dal tutor, ¢ stata elaborata 'ipotesi della creazione di
un ETS ad hoc, collegato a una rete associativa nazionale,
che possa accedere a diverse modalita di finanziamento di-
sponibili nel contesto della Finanza Sociale.

Si prevede di tenere conto di quali saranno le ultime
evoluzioni dei decreti attuativi della recente legge di rifor-
ma del Terzo Settore e degli strumenti di sostegno pre-
visti per far fronte alla crisi generata dalla pandemia da

Covid-19.

Tuttavia, grazie al prezioso lavoro condiviso col tutor,
sono stati presi in considerazione alcuni strumenti specifi-
ci, di cui si & discussi con gli operatori finanziari incontrati
durante i lavori dei Cantieri:

¢ Fondi ad Impatto con possibilita di intervento sia in
partecipazione (equity) che in debito (lending);

e Linee di Impact Financing di alcuni Istituti di credito;
Accesso a fondi di garanzia di varia provenienza:
pubblica nazionale, pubblica europea, filantropica;

¢ Venture Philantropy;

e Partecipazione in equity da parte di imprenditori e
associazioni operanti sul territorio;

¢ Crowdfunding.
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Rifugio Antiaereo di via Daniele, Officine Culturali
Catania
Tutor: Paolo Venturi

LETS

L’ Associazione Officine Culturali Impresa Sociale ETS,
fondata a Catania il 2 novembre 2009, nel 2018 acquisisce
la qualifica di Impresa Sociale ETS (D.Lgs 112/2017). Dal
2010, grazie ad un partenariato con I'Universita di Cata-
nia, si prende cura del Monastero dei Benedettini, oggi
popolata sede universitaria nonché edificio di riferimento
per la comunita locale.

L’ Associazione, nata dall’aggregazione di studenti e stu-
diosi e oggi organizzazione non profit con 9 dipendenti a
tempo indeterminato (con CCNL Federculture), ¢ impe-
gnata nel rendere accessibile e comprensibile il patrimonio
culturale attraverso forme inclusive e partecipative di me-
diazione e comunicazione sociale della ricerca scientifica,
dell’intelletto e del lavoro umano. Oggi Officine Culturali,
socio e parte del Consiglio Direttivo Federculture e mem-
bro dell’ International Council of Museunzs 1COM), svolge
le sue attivita tra il Monastero, il suo Museo della Fabbrica
e il relativo Archivio, il Museo universitario di Archeolo-
gia, ’Orto Botanico e il Museo Civico Castello Ursino. Of-
ficine Culturali ha costruito una posizione di centralita a
livello cittadino riuscendo ad intervenire sulla reputazione
del sito principale di attivita — il Monastero dei Benedettini
— mutandone il trend della domanda di fruizione, passato
da poche centinaia 'anno (prima del 2009) a circa 70.000
I'anno.
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IL PROGETTO

Il progetto “Rifugio Antiaereo di via Daniele” intende
riattivare un rifugio sotterraneo abbandonato, nel cuore
del quartiere popolare catanese dell’Antico Corso, grazie
ad un’azione congiunta dei residenti del piccolo cortile ter-
raneo, del rione e del quartiere tutto, affinché la valorizza-
zione abbia immediati riscontri di tipo sociale ed economi-
co, che produca non solo reddito e occupazione ma anche
nuovo senso di partecipazione e cittadinanza. Per questo,
oltre al Centro Speleologico Etneo, ¢ partner del progetto
anche il locale Comitato dei residenti Antico Corso.

REPLICABILITA

Il progetto ¢ gia esso stesso la conseguenza della repli-
cabilita di altri, come la Galleria Borbonica e le Catacom-
be di San Gennaro (NA), e altri simili in giro per I'Italia.
Se la sistematizzazione del lavoro di community building
dovesse funzionare diventando modellizzabile, insieme
al valore che un ambiente ipogeo multi-semantico come
il Rifugio puo mettere a disposizione di nuovi processi di
sostenibilita, si ritiene che la replicabilita in altri territori
e in altri luoghi possa essere pressoché certa. Sul fronte
della scalabilita, ¢ necessario evidenziare che sono nume-
rosi, a Catania, i rifugi antiaerei sotforoccia abbandonati (5
solo nel raggio di 800 metri), di cui il legittimo proprieta-
rio (I’Agenzia del Demanio) non & ancora a conoscenza.
I1 modello di accordo con il Demanio, comprensivo della
triangolazione con il Comune e la sponda di Soprinten-
denza, Universita e INGYV, gia in atto, ¢ pronto per essere
esportato su altri beni simili, al fine di creare un percorso
integrato “sotterranei-superficie”.
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EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

I1 2019 si era concluso con una campagna di avvicina-
mento alla partenza definitiva del progetto, articolata in
cinque fasi:

1. Azione comunitaria di sgombero delle macerie dell’in-
gresso, mediante impiego di risorse da crowdfunding
(5x1000, campagna su Produzioni dal Basso) e lavoro vo-
lontario;

2. Immediata conseguente apertura temporanea ad ampi
sopralluoghi conoscitivi, per i residenti, per le istituzioni e
per gli stakeholders;

3. Consolidamento dei due passaggi precedenti mediante
rafforzamento delle relazioni con i residenti prossimi del
cortile e video testimonianza delle memorie viventi del Ri-
fugio;

4. Azione di funding mix mediante ulteriori campagne di
crowdfunding, presentazione dei progetti a valere sui ban-
di attivi, prevalentemente PON Metro e Cultura Crea e
accesso al credito;

5. Avvio del cantiere per attivare le attivita di fruizione en-
tro la fine del 2020.

I primi tre passaggi sono stati pienamente traguarda-
ti tra la fine del 2019 e le prime settimane del 2020, con
una convinta partecipazione dei residenti, grati di questa
scoperta di cio di cui si parlava da tempo ma che era testi-
moniata solo dal ricordo dei viventi e pronti a prendervi
parte. Anche i sopralluoghi istituzionali (Comune, Uni-
versita, Soprintendenza, INGV, etc.) avevano consentito
di costruire una rete di relazioni pronta ad intervenire
per ogni evenienza operativa o scientifica. Infine gli sta-
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keholders (associazioni, imprese, operatori, opinion leader,
professionisti) avevano preso coscienza dell’intrapresa ma-
nifestando l'interesse ad appoggiarla. Anche le interviste
alle residenti piti anziane, portatrici dei ricordi del Rifugio,
aveva costituito un’importantissima attivita di documenta-
zione attorno alla quale erano stati rafforzati dei rappor-
ti intergenerazionali significativi in contesti sociali come
quello del Rifugio. Le azioni di funding mix erano state
avviate, complice anche lo stimolo di Cantieri Viceversa
sul fronte delle soluzioni finanziarie per il terzo settore. In
particolare, il tutor, Paolo Venturi di AICCON, suggeriva
e illustrava il contesto italiano riguardante il social impact
banking, grazie ad una analisi comparativa delle soluzioni
individuate dai diversi gruppi bancari. A questo Venturi
incrociava una valutazione articolata della interazione di
tali soluzioni con il contesto degli Enti del Terzo Settore
cosi come definiti dalla Riforma del 2017, con particolare
attenzione al decreto 117/2017 (Codice del Terzo Settore)
e 112/2017 (Legge sulle imprese sociali).

Dal percorso di accompagnamento ¢ emersa la necessi-
ta di superare i tradizionali approcci legati alla valutazione
della singola proposta finanziaria e di guardare ai prodotti
finanziari come ad elementi da ricombinare. La possibilita
di accedere a prestiti (finzance), non esclude una strategia
legata al fundraising (donation) e neppure la possibilita di
reperire risorse per aumentare la propria dotazione di ca-
pitale. L'esito di questo processo ha cambiato 'approccio
dell’organizzazione sul tema “risorse”, trasmettendo l'e-
sigenza di una strategia diversificata e non appena orien-
tata a perseguire le condizioni migliori per ogni singolo
bisogno. Il bisogno di una impresa a matrice comunitaria,
come detto, per essere finanziato necessita di una strategia
di “funding mix”. Cultura Crea invece mostrava signifi-
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cative barriere all’accesso, dovute ad un incomprensibile
mancato adeguamento alla normativa vigente sulle impre-
se sociali, addirittura poi espunte dai soggetti ammissibili.

1 lockdown del marzo 2020, e le conseguenze in termini
di incertezza sugli sviluppi futuri a seguito della crisi epi-
demiologica, nonché l'arresto per quasi tutto I'anno delle
attivita core di Officine Culturali (con la conseguente mes-
sa in cassa integrazione personale con la sola esclusione del
periodo agosto-ottobre) frenava fortemente la spinta all’i-
niziativa, portando a rinviare ad un momento di maggiore
stabilita e ripresa I'intenzione di sostenere investimenti e
nuove azioni, soprattutto vista la necessita di avviare un
cantiere edile nel Rifugio antiaereo. Tuttavia, I'anno 2020
si concludeva con la formulazione di una proposta proget-
tuale in risposta all’avviso “Inclusione sociale” promosso
dalla citta metropolitana di Catania a valere sui fondi PON
Metro, finalizzata all’emzpowerment comunitario attorno
al progetto del Rifugio, in particolare al consolidamen-
to di competenze tecniche, gestionali e collaborative per
costruire il miglior ecosistema relazionale e professionale
per Pavvio dell’iniziativa socio-imprenditoriale. Anche le
interlocuzioni con gli operatori finanziari, in particolare
con Unicredit, Social Impact Banking Palermo e Catania,
diventavano piu serrate nella seconda meta del 2020, por-
tando a diversi incontri, a distanza e in presenza, per la va-
lutazione condivisa del caso e dell’opportunita di avviare
la collaborazione.

Dal canto di Officine Culturali, affrontare un impegno
con un istituto bancario, benché contemplato tra le stra-
tegie generali dell’organizzazione, risultava rischioso alla
luce delle considerazioni di precarieta del presente, pre-
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cedentemente illustrate. In particolare, tale rischio veniva
valutato sulla base dell’'incertezza del quadro normativo in
materia di personalita giuridica degli ETS, e nella fattispe-
cie delle imprese sociali, e questo con dirette conseguenze
sui meccanismi di offerta delle garanzie da parte del legale
rappresentante o dell’organo direttivo. Infatti, benché Of-
ficine Culturali avesse adeguato il proprio statuto di sem-
plice associazione culturale a quanto previsto dai D.Lgs.
112 e 117 del 2017, rientrando del tutto tra i casi previsti di
soggetto che avrebbe acquisito piena personalita giuridica,
i noti ritardi nella attuazione del codice (in particolare I’at-
tivazione del RUNTS) avevano - e hanno tuttora - effetto
deterrente per I'assunzione di impegni con le banche, fa-
cendo correre ancora dei rischi personali in termini di ga-
ranzie al rappresentante legale. Dal canto della banca ve-
niva manifestata una significativa perplessita nei confronti
della forma giuridica assunta, ritenuta ancora troppo vaga
e vicina alle associazioni e non alle imprese, malgrado la re-
gistrazione alla sezione speciale del registro delle imprese e
lo statuto adeguato alle norme del 2017, con il conseguen-
te consiglio di modificare ulteriormente il proprio status
verso la piu stabilizzata forma di cooperativa.

Il percorso di Cantieri Viceversa confermava pertanto
un ruolo fondamentale sia nel #zatching tra operatori fi-
nanziari e articolato panorama dei bisogni degli enti del
terzo settore, che nella capacita puntuale di associare le
singole organizzazioni coinvolte con tutor attenti alle spe-
cificita e competenti per soluzioni e strategie. Un percorso,
quello dei Cantieri, che ha permesso agli ETS coinvolti di
guardare con consapevolezza al mondo degli operatori fi-
nanziari e alle opportunita possibili, in un anno difficile ma
per questo non meno denso di possibili opportunita per
I'imprenditoria sociale.
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Proplast, LVIA
Torino/Senegal
Tutor: Francesco Stocco

LETS

LVIA — Associazione Internazionale Volontari Laici — &
un’ONG riconosciuta e verificata dal Ministero degli Af-
fari Esteri Italiano e dall’'Unione Europea. Opera come
associazione di solidarieta e cooperazione internazionale
al “superamento della poverta estrema, alla realizzazione di
uno sviluppo equo e sostenibile ed al dialogo tra comunita
ttaliane ed africane”.

Fondata nel 1966, a Cuneo, LVIA & attiva in 10 Pae-
si Africani e, negli anni, ha garantito acqua, salute, cibo,
migliorato I'agricoltura familiare e la gestione delle risorse
naturali, rafforzato la piccola imprenditoria, migliorato la
qualita dell’ambiente, supportato I'inclusione e I'innovazione
sociale a beneficio di milioni di persone.

Tra le numerose attivita promosse negli anni spicca
Proplast, un progetto avviato a Thiges, in Senegal. Si tratta
di un’impresa sociale impegnata nella raccolta e nel trat-
tamento dei rifiuti di plastica, in particolare PP (Polipro-
pilene) e PE (Polietilene), nata grazie all'impegno di 15
donne, la maggior parte delle quali con scarsa alfabetizza-
zione. Con "'aumento della produzione e 'evoluzione delle
vendite, LVIA ha venduto I'eredita alle donne responsabili
dell’attivita per consentire loro di costituire il capitale azio-
nario di una Stl in una joint venture con la societa ESPE-

RE specializzata in studi di bilancio e carbonio aziendale.
E cosi che Sarl PROPLAST Industrie & nata e, dal 2009,
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I'85% del capitale appartiene alle 15 donne che I’hanno
fondata. PROPLAST Industrie ha attualmente circa 100
dipendenti con una capacita produttiva minima di 80 ton-
nellate di materie prime (plastica riciclata) al mese.

IL PROGETTO

PROPLAST e diventato il leader nel campo del riciclag-
gio della plastica, con una rapida capacita di diffusione in
diverse regioni del Senegal tra cui Dakar, Diourbel, Saint
Louis e Louga, oltre a Thiés che rimane la base operativa
della compagnia.

L’'impresa ha firmato un protocollo di intesa con il Mi-
nistero dell’Ambiente senegalese volto a promuovere una
campagna di raccolta della plastica chiamata “Senegal-Cit-
ta senza plastica” in collaborazione con alcune municipali-
ta locali: ¢ stata promossa I'installazione di chioschi e unita
mobili di raccolta plastica in luoghi strategici dei Comuni
coinvolti, athidando a PROPLAST la raccolta e lo smalti-
mento. Inoltre, nell’ambito di questo programma, ¢ sta-
to firmato un protocollo con alcune societa di pagamento
elettronico per facilitare la remunerazione dei conferitori.

Negli ultimi anni, PROPLAST ha acquisito nuovi terre-
ni, distanti dal centro abitato, dove istallare siti di raccol-
ta, smistamento e stoccaggio, per mitigare I'inquinamento
ambientale e acustico. L’attuale sito di PROPLAST funge-
ra da base amministrativa e logistica.

Sulla base dell’esperienza di PROPLAST, LVIA ha pro-
mosso 1'educazione ambientale nelle scuole in Senegal e
numerose sessioni di sensibilizzazione per la riduzione dei
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riftuti e la promozione del riciclaggio. Inoltre, LVIA ha
promosso la cooperazione decentralizzata nord-sud tra i
comuni africani e italiani sul tema del recupero dei rifiuti.

REPLICABILITA

Sulla base di questa prima esperienza, diversi municipi
dell’ Africa occidentale hanno chiesto I'intervento di LVIA
per migliorare la gestione del ciclo dei rifiuti urbani, in Se-
negal, Burkina Faso, Mauritania, Guinea Bissau, Guinea
Conakry e Mozambico.

I progetto presenta una tendenziale replicabilita con-
dizionata, in massima parte, dalla legislazione nazionale, e
da come il PET (Polietilene tereftalato) viene fatto oggetto
di riutilizzo e i relativi limiti all’utilizzo di plastica derivan-
te da processi di recupero, per beni destinati al consumo
umano.

Da un punto di vista tecnico, infatti, ancora oggi, non
tutto il PET oggetto di raccolta si presta ad un riutilizzo
per ogni tipo di estrusione. Dalle sperimentazioni fat-
te, tuttavia, U'input di raccolta di PROPLAST ¢ risultato
compatibile con i processi trasformativi curati da Poliver
S.p.A. (altra partecipante a Cantieri ViceVersa —v. pag. 97)

LVIA & comunque impegnata nella strutturazione di un
prototipo che, col sostegno degli operatori finanziari an-
che italiani, possa rispettare le esigenze dei Paesi a cui si
rivolge.
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EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

La partecipazione ai Cantieri ViceVersa da parte di
LVIA ¢ stata orientata a due scopi principali: da un lato,
inserire I’associazione in un percorso volto a predisporre
un coinvolgimento di operatori finanziari italiani in attivita
svolte, tramite organizzazioni ponte, in Paesi extra-euro-
pei; dall’altro, consolidare la struttura di Proplast puntan-
do anche sul finanziamento da parte di operatori finanziari
interessati a business extra-continentale.

A poco a poco, 'impresa sociale PROPLAST sta cer-
cando di espandere il proprio mercato di esportazione, in
particolare con il PET, un materiale non ancora riciclato
in Senegal. Va notato, tuttavia, che PROPLAST realizza
la maggior parte delle sue vendite di plastica in Senegal, il
cui tessuto industriale & ancora troppo piccolo con 2 o 3
grandi aziende che assorbono la maggior parte della pro-
duzione di PROPLAST. Questa situazione crea un legame
di dipendenza che indebolisce PROPLAST nella fissazio-
ne dei prezzi di vendita e in alcune delle loro esigenze, ad
esempio, riservando I'esclusivita della produzione di mate-
riale riciclato.

In questo periodo, PROPLAST si sta strutturando ed
emerge sempre pitl la necessita di capitale per investimenti
in modernizzazione ed espansione delle sue strutture.

Dopo il primo incontro del progetto Cantieri ViceVer-
sa, LVIA ha avuto una serie di round di meeting e I'orga-
nizzazione di un primo piano di lavoro. In questo contesto,
LVIA e Finance & Sustainability — il tutor che li ha seguiti
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durante tutta la durata dell’iniziativa — hanno definito le
prime assunzioni del business plan.
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Convent Food, R-Accogliamo Soc. Coop.
agricola-sociale, Campagna (SA)
Tutor: Giuseppe Di Francesco

LETS

Il nome R-Accogliamo é I'acronimo delle azioni di “rac-
cogliere” ed “accogliere”, in tale nome si racchiude la vi-
sione dell’organizzazione con 'intento di una “buona e
funzionale” accoglienza attraverso I’Agricoltura Sociale e
le sue molteplici attivita, le quali racchiudono tale inter-
connessione tra le due azioni.

R-Accogliamo gestisce un ex Convento dei frati Camal-
dolesi (privato con fitto 10 + 10 anni ristrutturato, reso a
norma e reso funzionale solo in alcuni suoi spazi (piano
terra destinato al progetto “Convent Food” e due apparta-
menti del 1° piano, uno adibito a Bed & Breakfast e Ialtro
ad uffici ed aule formative per un totale circa di 270 mq), il
tutto reso possibile grazie ad un prestito bancario. L'immo-
bile ha inoltre un grande potenziale di sviluppo in quanto &
composto da altri storici ed ampi ambienti come ad esem-
pio: il secondo piano del fabbricato principale da ristrut-
turare e di altri corpi dislocati come la stalla con stanze e
camini, la casa del guardiano di 2 piani, delle antiche canti-
ne in cui i frati facevano il vino ed una cappella antica con
affreschi del 1822.

La Cooperativa R-Accogliamo, grazie alla collaborazio-
ne di figure specializzate, offre servizi di formazione base,
finalizzata all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate.

Nello specifico R-Accogliamo realizza corsi di olivicol-
tura e potatura specializzate degli ulivi; apicoltura; sarto-
ria; cameriere di sala; laboratori di cucina (dolce e salato);
falegnameria.
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Mentre i 5Ha di terreno sono utilizzati per la produ-
zione biologica di olio extravergine di oliva, zafferano in
pistilli, tartufo micorizzato, miele mille fiori e ortaggi di
stagione.

Per R-Accogliamo terra e produzione agricola sono
quindi solo il punto di partenza di una visione (e di un
sistema di sostenibilita) pitt complessa.

Quello di R-Accogliamo & un modello esportabile e
scalabile, in cui la parola “accoglienza” degli stakehol-
ders, nello specifico di migranti/rifugiati e minori a rischio
esclusione sociale, possa essere esempio di come gli stessi
siano risorse di volonta, capacita ed impiego nel tessuto
economico e sociale dei territori ospitanti.

Molto spesso non viene valorizzato il loro know-how,
anzi a volte a causa del malfunzionamento del sistema so-
ciale non si mettono in evidenza le potenzialita e ricchezze
pregresse degli stessi beneficiari.

Fornendo, invece, nuovi strumenti di conoscenze e
competenze, attraverso la formazione, ed investendo sugli
stessi, questo non puo fare altro che giovare tutti gli attori
sociali, il territorio ed il sistema accoglienza stesso. Per po-
ter realmente lavorare su determinati soggetti fragili ed ot-
tenere risultati di miglioramento della propria condizione
di vita ¢ basilare che vengano offerti tali “strumenti”, solo
cosi si puo trasformare la persona in reale attore attivo e
contemporaneamente lavorare su una giusta inclusione so-
ciale. Partecipare insieme, beneficiari e comunita, ad una
nuova visione di cooperazione, fatta di conoscenze e rap-
porti relazionali reciproci aiuta maggiormente lo sviluppo
sociale ed economico quasi in maniera naturale.

La missione della Cooperativa Agricola Sociale R-Ac-
cogliamo ¢ quindi formare ed inserire lavorativamente tali
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soggetti svantaggiati nel circuito delle imprese agricole ed
artigianali nel territorio di riferimento e nel proprio organico.

Inoltre, svolgiamo attivita di alternanza scuola-lavoro
rivolte a studenti degli Istituti Comprensivi del territorio
e attivita laboratoriali ai bambini dell’infanzia, entrambi
coinvolte per giornate di educazione ambientale e alimentare.

R-Accogliamo offre anche un servizio di ricezione turi-
smo in qualitd di Bed and Breakfast, mentre I'area esterna
(Evergreen) ¢ destinata ad eventi musicali ed artistici, oltre
che a mercatini di autoproduzioni locali e giornate gastrono-
miche. La rivalutazione dell’ex Convento, risalente al 1600
d. C. con un annesso eremo di “Santa Maria Domenica”,
con la possibilita di far fruire ancora questo luogo alla comu-
nita, restituendo ai cittadini locali vecchie tradizioni ormai
dimenticate, rappresenta un valore aggiunto del progetto.

Finora gli investimenti necessari per la crescita (ristrut-
turazione dell'immobile, allestimenti e impianti, attrezza-
ture agricole) sono stati accompagnati finanziariamente
in parallelo da contributi a fondo perduto e da accesso al
credito, il cui utilizzo ¢ stato nel tempo “contenuto”, an-
che per evitare di mettere eccessivamente sotto pressione
la struttura con piani di rimborso troppo onerosi.

IL PROGETTO

In Cantieri ViceVersa R-Accogliamo ha presentato il
Progetto “Convent Food” che ha 'obiettivo di avviare un
punto di agri-ristoro di cui possano beneficiare sia i desti-
natari che la comunita locale, favorendo il miglioramento
della condizione sociale dei soggetti svantaggiati attraverso
percorsi formativi; migliorando la condizione economica
degli stessi attivando percorsi d’inserimento lavorativo
nell’agri-ristoro e sostenendo uno sviluppo di comuni-
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ta attraverso il rafforzamento del valore storico-religioso
dell’ex Convento dei frati Camaldolesi.

Le materie prime da impiegare nella ristorazione pro-
vengono dai prodotti biologici autoprodotti dalla Coope-
rativa stessa applicando cosi un risparmio di circa il 30%
sull’acquisto finale dei prodotti alimentari, una pubbliciz-
zazione interna con I'esposizione nel punto vendita a Km0
e la trasformazione dei propri prodotti grazie al laborato-
rio di cucina finanziato dal progetto stesso.

Inoltre, anche a fronte del cambiamento in atto dell’e-
mergenza sanitaria Covid-19, il progetto puo aiutare la co-
munita e gli stessi cittadini ad usufruire in sicurezza di am-
bienti all’aperto, valorizzando un nuovo modo di incontri,
relazioni ed approccio al cibo fatto di cose semplici, sane
ed in natura.

“Convent Food” permetterebbe ad esempio degli ap-
puntamenti innovativi e tradizionali come: aperitivi con-
tadini, pic-nic sotto gli ulivi con cesti con prodotti della
Coop. R-Accogliamo e altre iniziative sostenibili e all’'inse-
gna dell’agricoltura.

“Convent Food” chiude il cerchio dell’economia cir-
colare (dalla produzione agricola, alla trasformazione, al
consumo), continuando a fare sinergia tra le tante diverse
attivita svolte dalla cooperativa, utilizzando le strutture ed
attrezzature gia disponibili.

Infatti la richiesta dell’investimento iniziale in tale pro-
getto permetterebbe sia il completamento di alcuni am-
bienti (costruzione del bagno per persone con disabilita,
spogliatoio personale), sia per la formazione interna dei
soggetti fragili che saranno assunti dalla cooperativa stessa
nel circuito dell’agri-ristoro (camerieri, aiuto cuoco) e che
una volta avviata la sostenibilita del progetto diverrebbe
autonomo grazie alle entrate economiche ricavate da esso.
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REPLICABILITA

La replicabilita del progetto, che di fatto definisce una
“nuova” metodologia da applicare nel sistema di acco-
glienza e di supporto a persone con fragilita, & stata consi-
derata dai potenziali finanziatori presenti una opportunita
di crescita per tutti, per il proprio territorio, per il proprio
Paese, per la societa intera.

La possibilita di esporre la propria idea progettuale agli
operatori finanziari presenti e di poter con loro individual-
mente condividere I'esperienza di cio che si fa all’interno
della propria attivita sociale, & stata una importante occa-
sione di apertura di sinergie, di confronto, di scambio di
idee e di crescita del proprio modus operandi, ampliando
cosi anche la platea di possibilita economiche.

Il riscontro di interesse e attenzione avuto dal progetto
“Convent Food” da parte delle realta economiche presenti
¢ stato positivo, per quanto non si sia concretizzato I'o-
biettivo della ricerca mirata di un premio a fondo perduto
necessario per coprire i costi di avviamento del progetto,
in quanto la cooperativa, gia impegnata nel piano di rien-
tro di un prestito bancario precedente, ritiene di non poter
reggere gli oneri di un ulteriore indebitamento.

EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

L’occasione dei Cantieri ViceVersa ha innanzitutto
permesso di costruire un punto di vista conoscitivo, di
formazione, di arricchimento delle proprie competenze
e soprattutto di confronto, in particolare attraverso I’af-
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flancamento del tutoraggio, con il mondo del terzo settore
nelle sue varie sfaccettature.

La prima fase, con 'analisi delle criticita e dei punti di
forza, ¢ stata di grande importanza perché ha permesso di
avere un quadro piu chiaro sia degli obiettivi del progetto,
sia delle azioni finora costruite all’interno della cooperati-
va stessa, sia delle migliorie da effettuare per una crescita
aziendale e per la stesura e la presentazione del progetto
stesso.

Altrettanto formativo ¢ stato 'incontro avvenuto a Mi-
lano nella seconda fase, nell’incontro e nel confronto con
i soggetti di riferimento del Terzo Settore e della Finanza
Sostenibile, con i protagonisti del mondo della finanza, ma
anche con gli altri portavoce dei progetti presentati a Can-
tieri ViceVersa, per condividere risultati e obiettivi.

I rappresentanti dei progetti, con il supporto del tutor,
hanno avuto la possibilita di confrontarsi con due tipolo-
gie di operatori finanziari: una Banca e una Societa di Mu-
tua Assicurazione.
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Co-city
UISP, Torino

Tutor: Francesco Abba

LPETS

Co-city € un progetto di sviluppo urbano promosso
dalla Citta di Torino nell’ambito del programma europeo
Urban Innovative Actions (UIA), avviato ad inizio 2017 e
che si & concluso a fine 2019. Il progetto ha rappresentato
una preziosa opportunita per dar vita a soluzioni innova-
tive per la cura e la gestione dei beni comuni della citta,
in risposta al degrado urbano e al contrasto alla poverta.
Gli strumenti previsti dal Regolamento sui Beni Comuni
Urbani della Citta di Torino sono i Patti di collaborazione,
accordi non convenzionali che permettono la creazione e
la regolamentazione di un nuovo tipo di relazione tra cit-
tadini e amministrazione comunale. La stipula di un patto
¢ un percorso articolato di co-progettazione, condiviso e
aperto, volto a far fruire di un bene il maggior numero di
cittadini.

Vi sono tre possibili tipologie di patti di collaborazione:

Patti A: riguardano edifici in disuso messi a disposizio-
ne dalla Citta per interventi di riqualificazione e per la rea-
lizzazione di nuove attivita;

Patti B: riguardano luoghi di presidio pubblico sottou-
tilizzati (scuole, servizi socio-assistenziali, spazi culturali,
etc.) che presentano un potenziale di utilizzo superiore ri-
spetto a quello attuale;

Patti C: promuovono la cura e I'uso condiviso di spa-
zi pubblici, aree verdi e strutture sottoutilizzate, anche su
proposta di cittadini.
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IL PROGETTO

11 progetto Co-City ha inserito lo stabile di Via Cumiana
nella categoria dei progetti di collaborazione complessi, at-
traverso i quali 'amministrazione comunale ha voluto pro-
muovere I'avvio di nuovi servizi e attivita in edifici in disu-
s0, che richiedevano ingenti interventi di riqualificazione.

La ristrutturazione completa dell’ex stabilimento Lan-
cia di Via Cumiana 15 & stato solo I'ultimo szep di un pro-
cesso molto articolato di co-progettazione che ha visto as-
sociazioni del territorio (BloomingTeam, Longboard Crew
Italia, Ideificio Torinese e Uisp Torino) confrontarsi con il
Comune di Torino e la Circoscrizione 3.

Quattro anime diverse che hanno permesso e permet-
teranno di dare interpretazioni differenti che saranno in
grado di generare scenari virtuosi.

Per Uisp il sito di via Cumiana sara una piazza ma anche
una “casa” in grado di ospitare i temi dell’integrazione,
della qualita della vita, dell’educazione e delle relazioni
tra le persone di tutte le eta. Per Longboard Crew Italia
il bene comune sara una “macchina” di accoglienza e in-
tegrazione delle diversita quindi un po’ piazza un po’ offi-
cina. Per Bloomingteam Cumianal5 sara un cantiere e un
laboratorio d’innovazione con gli occhi rivolti al passato
sul passato, inteso come esperienza e materia di riflessione
sul quale fondare saldamente 'attenzione al futuro. Idei-
ficio Torinese considerera Cumianal5 uno spazio fonda-
mentale nel quale evidenziare le potenzialita individuali e
la loro capacita di aggregazione per costruire una societa
pit equa ed efficiente.
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REPLICABILITA

Anche in questo caso, 'elemento in grado di garantire
un’efficace replicabilita del progetto risiede nell’apparte-
nenza a una grande rete nazionale come UISP. Infatti, sono
numerosi i fattori che hanno permesso, nell’interlocuzione
con tutor e operatori finanziari, di immaginare un modello
scalabile da prototipare.

Sono molti gli immobili e gli spazi gestiti da organizza-
zioni aderenti alla rete UISP e, grazie a un’interlocuzione
gia avviata con i responsabili della presidenza nazionale,
figlia dell’attenzione che UISP nazionale ha riservato sin
da subito ai lavori dei Cantieri ViceVersa, ¢ immaginabile
una pronta azione sinergica in tale direzione.

Per questo, anche grazie al prezioso lavoro svolto dal
tutor, sono state immaginate delle collaborazioni con alcu-
ni operatori finanziari al fine di elaborare una strategia per
replicare gli interventi programmati per Cumiana 15, in
Piemonte e in altre regioni italiane.

EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

Uisp Torino ha inaugurato Cumianal5 con la rassegna
cinematografica Oversound, realizzata in collaborazione
con Aiace Torino e inserita all’interno del programma di
“Torino a Cielo Aperto”, il ricco cartellone di eventi cul-
turali e ricreativi diffusi su tutto il territorio che si poneva
I'obiettivo di invitare i cittadini a riappropriarsi degli spa-
zi pubblici e dei parchi cittadini dopo il primo lockdown.
Oversound ha previsto una serie di 5 proiezioni di capola-
vori del cinema muto sonorizzati dal vivo dal gruppo mu-
sicale “Supershock”.
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L’organizzazione, accompagnata dal tutor, ha potuto
approfondire I'analisi dei vari strumenti finanziari a di-
sposizione degli ETS. Ne & emerso che I'esigenza di UISP
risiede nella differenziazione delle risorse. In particolare,
sembra necessario un incremento delle fonti derivanti da
grant (fondazioni bancarie e/o di impresa) e un supporto
finanziario a breve termine (prestito). Rispetto a questo ul-
timo punto, sono state avviate interessanti interlocuzioni
con due istituti di credito presenti al cantiere.
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Domiciliarita innovativa, Coop. Vicini di Casa
ONLUS Fagagna (UD)
Tutor: Paolo Guadagno

LETS

La Cooperativa Vicini di Casa ONLUS ¢ stata costituita
il primo dicembre 1994. Da oltre un ventennio, insieme
con il proprio socio fondatore, I’Associazione Vicini di
Casa, opera nel territorio della provincia di Udine, come
gestore sociale nel campo dell’accoglienza ed assistenza a
favore di persone in stato di disagio abitativo: ¢ una delle
poche realta che in Friuli-Venezia Giulia si occupano di
questo problema sociale.

La crisi che ha colpito 'occidente nella prima deca-
de degli anni 2000 ha da un lato accresciuto e dall’altro
diversificato il bisogno “casa”. Vicini di Casa ritiene che
I'accesso all’abitazione sia un diritto fondamentale degli
individui, che va accompagnato con azioni che, da un lato
agevolino tale accesso a condizioni sostenibili e dall’altro
possano diventare occasione di costruzione di comunita

solidali.

Per perseguire le proprie finalita acquisisce, ristruttura,
stipula locazioni passive di alloggi da destinare ai propri
assistiti.

e Ha un patrimonio immobiliare di proprieta, di oltre
30 unita abitative.

e Detiene in comodato d’uso un patrimonio di oltre
50 unita abitative di proprieta di Privati, Parrocchie
e Comuni.
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e estisce circa 40 unita abitative acquisite in affitto a
libero mercato.

Tutti gli interventi immobiliari sia su patrimonio pro-
prio che su comodati d’uso sono interventi di riqualifica-
zione di patrimonio immobiliare non utilizzato o dismesso,
collocato in centri abitati, anche periferici, della provincia
di Udine. Gli interventi di Vicini di Casa favoriscono un
recupero del patrimonio edilizio non piu utilizzato o sot-
toutilizzato, una riqualificazione urbana nonché un incre-
mento della residenzialita.

Attualmente nelle 120 unita abitative sono ospitate cir-
ca 250 persone.

La cooperativa svolge poi, una funzione di gestore di
servizi sociali per favorire I'integrazione e la convivenza tra
i cittadini inquilini. operando in stretto raccordo Associa-
zione Vicini di Casa ONLUS. Tre sono filoni principali in
cui si articola la sua attivita:

* Soluzioni e servizi abitativi a costo contenuto per
cittadini in situazioni di disagio abitativo, offerte in
convenzione con i Servizi Sociali dei Comuni della
provincia di Udine;

* Housing Sociale, nel cui ambito opera in partner-
ship con altri enti partnership con altri enti;

* Domiciliarita Innovativa: si tratta di soluzioni abi-
tative sperimentali, autorizzate dalla Regione Friuli
Venezia Giulia, realizzate in alloggi di civile abita-
zione, pensati ed organizzati per dare la possibilita,
ad un minimo di otto fino ad un massimo di dieci
persone, affette da demenza senile o da altra con-
dizione di non autosufficienza, di vivere insieme,
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in un contesto familiare, con arredi e complementi
in uso esclusivo di ciascun ospite, avvalendosi del
supporto qualificato di Operatori Socio Sanitari e
Assistenti familiari.

I progetti di Domiciliarita Innovativa prevedono il re-
cupero edilizio di patrimonio non pit utilizzato; talvolta si
tratta di immobili di terzi (comodati) o con valore immo-
biliare ridotto (acquisti).

Vicini di Casa intende potenziare il proprio patrimo-
nio immobiliare, acquisito a prezzi contenuti o ricevuto in
donazione oppure in comodato, per poter incrementare le
proprie risposte. In particolare, intende sviluppare gli in-
vestimenti nel settore della Domiciliarita innovativa.

E in grado di sostenere la realizzazione di un intervento
di medie dimensioni (300.000 — 450.000 euro) ogni due/
tre anni.

IL PROGETTO

Il progetto presentato a “Cantieri ViceVersa” ¢ un nuo-
vo progetto (il terzo) di “Domiciliarita Innovativa” che si
realizzera a Ciconicco in comune di Fagagna.

Prevede il recupero edilizio del vecchio “bazar” del pa-
ese, chiuso da diversi anni che & stato un importante centro
di aggregazione per la comunita, per realizzare una abita-
zione pensata ed organizzate per dare la possibilita, ad un
minimo di otto fino ad un massimo di dieci persone affette
da demenza senile o da altra condizione di non autosuffi-
cienza, di vivere insieme, in un contesto familiare, avvalen-
dosi del supporto qualificato di Operatori Socio Sanitari e

78



Assistenti familiari, all'interno di un ambiente organizzato
e coordinato da un referente altrettanto qualificato.

La particolare tipologia di Servizio Sperimentale previ-
sto dalla Regione FVG comporta per le persone che ven-
gono accolte nella residenza la possibilita di ottenere dalla
Regione e dai Servizi sociali contribuzioni di tipo sociale
e sanitario ad abbattimento del costo. I contributi Sociali
sono commisurati al’'ISEE (fino ad un ISEE massimo di
30.000,00) e i contributi sanitari in funzione del grado di
non autosufficienza.

Mediamente riteniamo che la contribuzione che men-
silmente un ospite potra ottenere varia da 400 a 800 euro,
per cui il costo che resterebbe a carico della famiglia puo
variare da 1750 a 1350 mese che ¢ nettamente pit basso di
qualunque struttura di tipo residenziale, con una qualita di
relazione e di servizio nettamente superiore.

L’iniziativa si avvale del fondamentale contributo attivo
delle famiglie in una ottica di co-progettazione sia in fase
progettuale che in fase di gestione.

A fianco del servizio principale di residenzialita, la
struttura particolarmente ampia e lo spazio verde esterno,
rendono possibile anche la realizzazione di un centro per
ospitalita diurna a sollievo delle famiglie.

Negli ultimi mesi, pur non avendo ancora formalizzato
I'acquisto dell'immobile, ma per la fattiva collaborazione
con l'attuale proprietario si sta provvedendo alla verifica
urbanistica e alla definizione del progetto esecutivo.

REPLICABILITA

La tipologia di progetto si presta perfettamente ad una
replicabilita sia in Friuli-Venezia Giulia (le stesse indica-
zioni dalla Regione Friuli-Venezia Giulia puntano a svilup-
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pare diversi interventi come quelli proposti) che in tutta
Italia. L'esigenza di maggior domiciliarita per persone non
autosufficienti &€ una esigenza prevista in tutti i piani socio-
sanitari delle regioni Italiane. Questo progetto rappresenta
una delle poche alternative all’istituzionalizzazione presso
una struttura protetta (Case di Riposo — RSA) che sia assi-
milabile al contesto domiciliare. Si tratta di una evoluzione
che nei principi ¢ richiamata in tutte le pianificazioni so-
ciosanitarie in Italia.

Da quando ha iniziato le due sperimentazioni, Vicini di
Casa ha gia supportato, mettendo a disposizione il proprio
Know How, la realizzazione di altri due progetti in provin-
cia di Udine, in partnership con una grossa cooperativa di
servizi del nord Italia. Nel primo caso ha fornito suppor-
to ad un comune di medie dimensioni nella realizzazione
di un progetto di domiciliarita innovativa gestito poi dalla
Cooperativa partner, nel secondo caso assieme alla coope-
rativa partner ha favorito la nascita di una associazione di
familiari per la gestione di una casa per persone anziane.

Si sottolinea in questa sede che la tipologia di interven-
to qui rappresentata con specifico riferimento alla “Domi-
ciliarita Innovativa” puo essere replicata, come fa da oltre
25 anni Vicini di Casa, anche su altre tipologie di servizio
(affitti a basso costo, albergaggi, ecc..).

Dall’inizio del percorso di Cantieri ViceVersa, Vicini di
Casa ha visto evolversi ulteriormente la propria esperienza
nel settore delle Domiciliarita innovative, tanto da essere
selezionato da un Comune della comunita montana del-
la Carnia (il Comune di Rigolato), per realizzare con lo
stesso, |’azienda sanitaria di riferimento e 'ambito sociale
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di quel territorio, un nuovo progetto di Abitare Possibile
rivolto a persone anziane, da realizzarsi in un immobile ri-
strutturato (ex Scuola elementare), che il comune mettera
a disposizione.

In questo progetto le esigenze finanziarie iniziali saran-
no piu contenute e si concentreranno su alcuni lavori di
adeguamento dell’accessibilita esterna oltre a tutti gli arre-
di e le finiture.

Anche dal punto di vista finanziario, quindi, sara inte-
ressante condividere il know-how acquisivo con iniziative
di altri soggetti che si trovano nelle stesse condizioni.

EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

Grazie a Cantieri ViceVersa, ci sono state diverse occa-
sioni di confronto puntuale con il sistema finanziario sia
nazionale che locale.

In particolare, ci sono stati incontri con alcuni istituiti
di credito (in videochiamata o in presenza), sia per analiz-
zare in maniera piu puntuale il progetto che per ipotizzare
soluzioni di tipo finanziario.

In particolare, con gli stessi istituti si sta analizzando
anche il possibile percorso di cessione del credito fiscale
che derivera dall’attivazione dei Bonus Statali.

In occasione dell’ultima fase dei cantierd, i rappresentanti

del progetto hanno ricevuto due proposte concrete di finan-
ziamento da parte di due operatori finanziari partecipanti.
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X-FARM - Laboratorio Urbano ExFadda
San Vito dei Normanni (BR)

Tutor: Giuseppe Di Francesco

LETS

Nel cuore della Puglia, a San Vito dei Normanni, na-
sce il Laboratorio Urbano ExFadda, un innovativo spazio
pubblico dove i cittadini — specie i pit giovani — possono
trovare condizioni favorevoli per imparare, mettersi alla
prova, fare rete, lavorare. Dal 2012 ad oggi, all'interno di
un ex stabilimento enologico di proprieta comunale, ven-
gono avviati diversi cantieri di progettazione partecipata
e di autocostruzione coinvolgendo architetti, designer, ar-
tigiani, gruppi di cittadini e attivisti interessati alla rifun-
zionalizzazione creativa di questi spazi, attivando diverse
decine di progetti, permettendo a circa 60 persone di la-
vorare all'interno dell’ecosistema creato dall’esperienza e
generando un impatto sociale, economico e culturale note-
vole sulla comunita locale.

All’'interno dell’esperienza del’ExFadda nasce nel 2014
la Cooperativa sociale di tipo B “Qualcosa di diverso” con
la quale il mondo di ExFadda si & ampliato verso attivita di
supporto, integrazione, formazione e avviamento al lavoro
di persone con disabilita o soggetti svantaggiati. ’obietti-
vo di Qualcosa di Diverso & promuovere lo sviluppo locale
e creare opportunita e lavoro attraverso le leve dell’inno-
vazione sociale. La cooperativa si & occupata di diverse
attivita, dalla gestione di piccole attivita commerciali alla
pianificazione e gestione di progettualita complesse, come:

e ExFadda Caffé, un bar creato all’interno della vec-
chia casa del custode dello stabilimento enologico.
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Qui si incontrano gli “abitanti” di ExFadda, ¢ un
importante luogo di aggregazione e vero front desk
della struttura. La gestione del bar ha permesso il
reinserimento sociale e lavorativo di ragazzi e ragaz-
ze disagiati.

XFood - Ristorante Sociale, il primo ristorante so-
ciale in Puglia dove ragazzi e ragazze disabili impa-
rano un mestiere e lo mettono in pratica. In colla-
borazione con il Consorzio di Cooperative Sociali
Nuvola e con il contributo della Regione Puglia.

Santu Vitu Mia - Rigenerazione Urbana a San Vito
dei Normanni su incarico dell’ Amministrazione Co-
munale- processo di partecipazione e co-progetta-
zione per la redazione della strategia di rigenerazio-
ne urbana del Comune di San Vito dei Normanni
‘Cento esperienze da fare prima di diventare grandi’
promossa da Qualcosa di Diverso nell’ambito del
progetto ‘Le case speciali dei ragazzi e delle ragaz-
ze’ finanziato da ‘Con i bambini’, Scuola Radicale,
una scuola per giovani aspiranti agricoltori pugliesi
sui temi dell’agro-ecologia, dell’agricoltura sociale e
della giustizia e della legalita in agricoltura.

IL PROGETTO

In Cantieri Viceversa la Cooperativa sociale Qualcosa
di diverso, ha presentato il Progetto XFARM.

Dal 2017 a San Vito dei Normanni, la coop sta trasfor-
mando 50 ettari di terre confiscate alla criminalita orga-
nizzata in un’azienda agricola, ecologica e sociale capace
di generare lavoro, benessere per la comunita e migliora-
mento dell’ecosistema. Rigenerazione del suolo, corretto

83



nutrimento delle piante, economia circolare, aumento del-
la biodiversita, produzioni agricole di qualita, inserimenti
socio-lavorativi, orti sociali, eventi comunitari, formazione
tecnica e ricerca scientifica, sostegno ed incubazione di
progetti agricoli ad impatto sociale promossi da giova-
ni agricoltori sono gli ingredienti di XFARM Agricoltura
prossima, un’azienda agricola ‘Manifesto’, un originale hub
rurale che contribuisce allo sviluppo locale dell’ Alto Salento.

[’azienda & gestita secondo le pratiche dell’agricoltura
organica e rigenerativa.

XFARM si posiziona all'interno di piti comparti economici.

Produzione:

Olio extravergine di Oliva “Manifesto”. 3.000 litri/
anno ma con un potenziale di produzione almeno 4
volte maggiore, venduto totalmente attraverso ven-
dita diretta grazie alla rete di persone e organizza-
zioni che seguono il progetto;

Uva da vino Lambrusco. 1.700-1.800 gq.li/anno,
conferita a importanti cantine pugliesi che utilizza-
no questa tipologia di uva per dare colore e corpo ai
propri vini;

Orticole. Al momento completamente destinate a
cittadine e cittadini in stato di necessita, con il pro-
getto Orto Comune gestito assieme ai volontari e
dal Comune di San Vito dei Normanni.

Formazione:
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Corsi e laboratori a mercato (corsi di potatura dell’o-
livo, corsi di fermentati e macerati...) a cui hanno
partecipato agricoltori e non del territorio pugliese;



Corsi di formazione finanziati, come il progetto di
formazione finanziato dalla Regione Puglia chiama-
to “Scuola Radicale”, con lo scopo di accompagna-
re 25 ragazzi pugliesi under 35 selezionati attraverso
un bando, nella scoperta di esperienze di agricoltu-
ra sociale.

Inoltre XFARM mette a disposizione risorse umane e
mezzi per gestire in conto terzi altri terreni di cui privati
o aziende non riescono ad occuparsi e realizza attivita di
turismo sostenibile, offrendo visite, passeggiate e piccoli
laboratori, toccando con mano gli ulivi secolari presenti in
azienda.

Gli investimenti iniziali sono stati principalmente fina-
lizzati alla riqualificazione del bene in tutte le sue parti:

recupero dei 50 ettari di terreni gestiti (al momen-
to siamo al 70%) e acquisto di attrezzature agricole
utili alle lavorazioni;

nuova piantumazione di 6 ettari di sistema agrofo-
restale al posto di un oliveto intensivo improduttivo
presente in azienda;

avvio di nuove produzioni quali leguminacee e uova
da allevamento di galline all’aperto in sinergia con
'oliveto presente;

infrastrutturazione di servizi minimi utili all’acco-
glienza turistica (servizi igienici, sentieristica, cartel-
lonistica).

La strutturazione finanziaria del progetto XFARM si &
basata su una pianificazione iniziale che ha richiesto inve-
stimenti per 250.000 € avviati tramite il seguente mix:
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mutuo bancario per il 50%;

capitale dei soci per il 10%;

debiti concordati con i fornitori per il 20%;
progetti finanziati in grado di avviare investimenti
ma di coprire anche costi fissi aziendali per la parte
rimanente.

OASI ¢ la naturale prosecuzione del percorso avviato
in XFARM che punta a restituire il bene confiscato alla
comunita di San Vito dei Normanni, trasformandolo in
un Parco Agricolo Pubblico che riesca a interpretare temi
fondamentali (creazione di lavoro per soggetti fragili del
territorio, diversificazione del paesaggio, rigenerazione e
recupero di terreni abbandonati, nuove competenze in
campo agricolo, accorciare la filiera e I'intermediazione,
integrazione socio-lavorativa di soggetti svantaggiati, cre-
azione di esperienze turistiche etiche e slow).

Il Parco Agricolo Pubblico sara un Luogo aperto in
grado di far coesistere la dimensione produttiva e quella
socio-culturale.

In sintesi, i principali obiettivi del progetto sono:

e rigenerazione del suolo dell’azienda agricola XFARM
(metrica analisi del terreno);

e produzioni di qualita (quantita e qualita dei prodotti);

* gestione in varie forme di altri terreni in stato di
semiabbandono (aumento dell’estensione dei terre-
ni gestiti);

e miglioramento delle competenze del territorio di ri-
ferimento (Corsi formativi erogati).

e riqualificazione delle architetture presenti in

XFARM,;
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* ingressi di cittadini e turisti a XFARM per visite e
laboratori/esperienze.

REPLICABILITA

Per quanto il progetto si strutturi a partire dall’azienda
agricola XFARM, I'obiettivo ¢ anche quello della scalabi-
lita, approdando in altri terreni del territorio di San Vito
dei Normanni:

* Aziende agricole del territorio interessate a ragiona-
re in una logica di filiera o di consorzio;

e Amministrazione pubblica come partner per una
strategia di sviluppo locale legato ai temi dell’agri-
coltura multifunzionale;

® proprietari terrieri non interessati o senza le compe-
tenze per la gestione della propria proprieta; con il
fine ultimo di trasformare un intero territorio di un
polo innovativo in ambito agricolo.

Inoltre, la partecipazione a iniziative come quella dei
Cantieri ViceVersa consente di condividere I'esperienza
di XFARM con l'autorevolezza della best practice. E fa-
cile immaginare, infatti, la possibilita di replicare quan-
to realizzato a San Vito dei Normanni, solo consideran-
do il panorama di beni e terreni confiscati attualmente
disponibili: sono oltre 12.000 i beni e terreni confiscati
di cui solo 4.000 riutilizzati e restituiti alla comunita'.

1 Dati Libera/Gruppo Abele, 2016
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EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

L'esperienza all’interno Cantieri ViceVersa ha consen-
tito una evoluzione, maturazione e maggiore definizione
del progetto iniziale, grazie al confronto con gli altri pro-
getti partecipanti e all'interlocuzione con gli operatori del
mondo della finanza presenti, con 'accompagnamento del
tutor.

La discussione con il tutor ha orientato la riflessione
interna verso un obiettivo meglio precisato e dettagliato,
che rappresenta una infrastrutturazione all’interno dei ter-
reni di XFARM: la realizzazione di un laboratorio di tra-
sformazione agroalimentare (La Conserva), che avra come
obiettivi:

e dotare XFARM di un’infrastruttura produttiva di
medio-piccole dimensioni per ottenere dalla mate-
ria prima agricola aziendale un prodotto alimentare
conservato biologico e di alta qualita confezionato e
pronto alla vendita;

e offrire un servizio conto terzi alle piccole aziende
agricole del territorio della Provincia di Brindisi un
impianto di trasformazione che potenzi la trasfor-
mazione a km 0 e le filiere corte;

e creare un piccolo punto vendita e degustazione di-
rettamente in azienda per favorire le visite aziendali
ed i rapporti con la comunita locale e la clientela;

* generare valore e creare lavoro per soggetti svan-
taggiati del territorio nella produzione della mate-
ria prima, nella trasformazione e nella vendita delle
conserve agroalimentari.
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Per quanto al momento della presentazione agli opera-
tori finanziari la struttura del progetto e la strategia di in-
vestimento non fossero ancora del tutto chiare, con il tutor
¢ stata fatta una prima analisi dei fabbisogni finanziari e
degli strumenti piu adeguati per farvi fronte.

Questa analisi ¢ stata poi oggetto della discussione nel
corso degli incontri diretti con gli operatori finanziari, ri-
scontrando interesse da parte di un fondo di investimento,
che ha mostrato di apprezzare la progettualita, mentre nel
rapporto con le banche ¢ emersa 'esigenza preliminare di
chiarire meglio le necessita finanziarie in relazione alle pos-
sibili priorita e direttrici di sviluppo del progetto.
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La citta di tutti, ARCI Bellezza APS
Milano

Tutor: Francesco Abba

LETS

L”ARCI Bellezza ¢ uno storico circolo culturale mila-
nese, presso cui ha sede 'omonima associazione di pro-
mozione sociale aderente alla rete di ARCI nazionale: una
grande associazione culturale, ricreativa e di promozione
sociale, erede della tradizione mutualistica dei movimenti
popolari e antifascisti. Il circolo ¢ un punto di riferimento
per persone di ogni eta “che hanno voglia di trascorrere il
proprio tempo in uno spazio dove sentirsi a casa, condivi-
dendo idee, parole e passioni attraverso molteplici attivita
nel quale ognuno ha il diritto di esprimersi liberamente”.
Le attivita svolte presso il circolo vanno dalla discussione
politica all'intrattenimento culturale, passando per i corsi
di danza e la ristorazione di qualita.

IL PROGETTO

11 progetto “La citta di tutti” & un progetto promosso da
ARCI Bellezza APS il cui obiettivo fondamentale é I'attivazio-
ne costante di fasce significative della cittadinanza residente
nel territorio adiacente al Circolo, attraverso I'elaborazione
di nuove modalita di auto-organizzazione sociale sulle mol-
teplici tematiche affrontate dalle azioni del programma. A tal
proposito, ¢, quindi, stata ritenuta indispensabile I'evoluzione
e trasformazione di uno spazio sociale, politico e storico della
Citta di Milano in un laboratorio di azione sociale partecipato
dalle diverse componenti della comunita territoriale, con un
alto tasso di produttivita sociale e culturale.
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Il progetto & strutturato in due parti: la prima parte
prevede un percorso di natura sociale; la seconda, una ri-
strutturazione fisica degli spazi e delle norme di sicurezza
per rendere il Circolo funzionale alle attivita sociali, rin-
novando la struttura pur mantenendone viva la storia e la
memoria.

Le attivita sociali programmate (in parte gia in corso
di svolgimento) per 'immediato futuro sono molte: vanno
dai corsi per i cittadini (ginnastica, yoga, feldenkrais, tai-
chi, pilates, gospel, corsi di lingua, corsi di digital market,
teatro, corsi di danza, Break the wall, ecc.) sino a un per-
corso artistico molto articolato dedicato a giovani produ-
cers e band musicali composte da persone con disabilita.

Le attivita svolte o programmate prevedono anche una
pedagogia dell’inclusione con azioni che si sviluppano su
piu livelli:

- All'interno di ARCI Bellezza: la costruzione di uno
spazio oltre il tempo scolastico in collaborazione con altre
realtd educative del territorio milanese con I'obiettivo di
aiutare i ragazzi ad appassionarsi alla cultura attraverso un
approccio pratico e olistico delle materie, dalla fisica alle
scienze praticate in laboratorio, passando per la musica e
il teatro;

- Negli istituti comprensivi di Municipio 5 -in collabo-
razione con AIAS Milano ed altre realta del territorio- ver-
ranno organizzati laboratori espressivi, artistici, teatrali, di
educazione ambientale, motorio-sportivi volti a promuo-
vere le tematiche dell’inclusione sociale e della lotta alle
discriminazioni;
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- La Scuola dell’Accoglienza: in collaborazione con
I’Associazione FILEF Lombardia - programma di corsi
gratuiti di lingua italiana su diversi livelli, strutturati con
insegnati volontari;

- Sportello di sostegno e supporto ai cittadini migranti:
servizio di supporto attivo alla compilazione di documenti
e pratiche di natura burocratico-amministrativo-fiscale;

- Sportello di orientamento ed informazione sul tema
delle violenze subite da minori e donne durante i viaggi
migratori. Da attivarsi nella prima parte del 2021;

- Un’area di produzione culturale che viene dedicata al
cinema, al teatro, cabaret, stand-up comedy, poesia, musica
e spettacolo, letteratura, tematiche verticali e sperimentali,
di cui buona parte dedicata al lavoro artistico giovanile.

Per la realizzazione degli interventi sociali fin qui de-
scritti, data la necessita di un completo adeguamento nor-
mativo rispettoso delle leggi vigenti (sicurezza, risparmio
energetico, isolamento acustico, accessibilita), ¢ necessario
procedere celermente ad una completa ristrutturazione
degli spazi e dei locali del Circolo con un progetto det-
tagliato di messa a norma e di ristrutturazione, articolato
su diversi pacchetti esecutivi per consentire un intervento
efficace ma, allo stesso tempo, che consenta il prosegui-
mento delle attivita del Circolo.

Gli interventi si configurano sui seguenti pacchetti:

1. interventi di messa a norma:
a. adeguamento della struttura alle normative antincendio;
b. isolamento acustico e termico degli spazi;
c. adeguamento degli impianti elettrici;
d. rifacimento della centrale termica (caldo/freddo);

92



2. riqualificazione della storica “Palestra Visconti”;
3. interventi sull’accessibilita degli spazi, compreso la co-
struzione e 'adeguamento dei servizi igienici.

Ognuno di questi pacchetti & studiato e vagliato da pro-
fessionisti ed & quotato con preventivi specifici. I lavori ver-
ranno realizzati nell’arco di cinque anni e, per ogni anno,
verra preso in esame un pacchetto specifico da realizzare
con un cronoprogramma e un business plan specifico per il
reperimento delle risorse necessarie.

REPLICABILITA DEL PROGETTO

Anche per il progetto “la Citta di tutti” & stato avviato
un percorso di discussione volto a coinvolgere attivamente
la rete nazionale ARCI al fine di progettare un intervento
scalabile, beneficiando della diffusa presenza della rete su
tutto il territorio nazionale. Sono, infatti, pit di 4.000 le
associazioni e i circoli aderenti alla rete ARCI presenti in
Italia. A margine dei lavori, & stata la stessa presidente na-
zionale di ARCI, Francesca Chiavacci, ad affermare in una
nota: “riteniamo utile proporre momenti di racconto e anali-
st dell’esperienza progettuale dell’ Arci Bellezza [...] per per-
mettere ad altre realta della rete associativa di riconoscersi
nella lettura dei bisogni che questo progetto ha fatto emerge-
re e farne un modello di programmazione sociale strutturato
da mettere al servizio della rete associativa anche per quanto
riguarda la costruzione del business plan e le relazioni da
intrecciare con i soggetti finanziart”.
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EVOLUZIONE DEL PROGETTO NEL CORSO
DEI CANTIERI VICEVERSA 2020

In merito a quanto illustrato, il lavoro svolto in occasio-
ne dei Cantieri ViceVersa, grazie al coordinamento svolto
dal tutor del progetto, Francesco Abba, ¢ risultato di estre-
mo aiuto.

Nello specifico, si ¢ lavorato nell’ottica di individua-
re uno strumento finanziario a medio-lungo termine; per
questo, ¢ stata vagliata I'ipotesi di poter beneficiare di un
finanziamento chirografario, in grado di consentire al cir-
colo di far fronte agli oneri relativi alla ristrutturazione
dell'immobile. Tuttavia, per far cid, ¢ emersa la necessita
che Arci Bellezza ottenga quanto prima la concessione di-
retta dell’'uso del bene da parte del Comune di Milano (an-
cora in via di certificazione) attualmente concesso in uso
ad Arci Provinciale.

Un altro aspetto centrale su cui si & concentrato il lavo-
ro svolto in sinergia col tutor del progetto ¢ stato quello
relativo alla fiscalita di vantaggio prevista per gli interventi
legati al miglioramento dell’efficienza energetica (eco-bo-
nus, bonus facciate, bonus ristrutturazioni, ecc.).

Il progetto, alla presentazione dei Cantieri ViceVersa,
ha suscitato notevole interesse da parte degli operatori fi-
nanziari.

Alcuni operatori hanno focalizzato il proprio interesse
attorno agli scenari di replicabilita e scalabilita del proget-
to. In tal senso, & risultata di estremo interesse la volonta
da parte della rete nazionale ARCI di prevedere un pro-
gramma standardizzato di interventi di riqualificazione dei
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propri circoli. Nel dettaglio, con alcuni istituti di credito
¢ stato valutato il possibile sostegno finanziario nell'imme-
diato, attivando una linea di credito che permetta di inizia-
re alcune attivita di manutenzione straordinaria, assoluta-
mente necessarie, oltre a quelle gia sostenute.
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I progetti

“For profit”




Come anticipato nella pagine precedenti, I'edizione
2020 ¢ stata caratterizzata dalla partecipazione ai Cantieri
di alcune organizzazioni for profit che hanno manifestato
il proprio interesse ad avviare una collaborazione stabile
con il mondo del Terzo Settore e inserirsi, dunque, nell’in-
terlocuzione tra ETS e operatori finanziari, al fine di creare
sinergie e modelli di business. Tale proposta ¢ stata accolta
con interesse da parte della Cabina di regia del progetto
perché mira a raggiungere I'auspicato obiettivo di un Ter-
zo Settore in grado di promuovere un modello di produ-
zione sostenibile, equo e inclusivo.

Di seguito, una breve descrizione delle cinque societa
partecipanti:

Poliver ¢ una societa benefit intenzionata a sviluppare
e produrre plastiche senza I'utilizzo di stirene, nonché ini-
ziare un processo di produzione di plastiche da PET og-
getto di riciclo.

In questo senso, attraverso Cantieri ViceVersa, la Socie-
ta € entrata in contatto con I'associazione LVIA (v. pag. 61)
che aveva seguito, in passato, Proplast, societa senegalese
attiva nella raccolta di PET e nella sua prima trasforma-
zione.

I progetto, nel suo complesso, mira alla costituzione
di un impianto per la granulazione del PET in Senegal da
parte di Poliver e, nello spirito dei Cantieri, 'implementa-
zione del modello di raccolta della plastica di Proplast In
Italia ed Europa.
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Lyo Italia ¢ una societa benefit che si occupa della lio-
filizzazione di prodotti alimentari. Nasce da un intervento
di worker-buy-out di una precedente societa gia attiva nella
cessione a NGO di minestroni liofilizzati per i campi profughi.

Lo scopo del progetto ¢ la creazione di un impianto di
liofilizzazione in prossimita delle grandi piantagioni (man-
go in particolare). La liofilizzazione, infatti, come processo
che consente una lunga conservazione degli alimenti e il
mantenimento nel tempo delle qualita organolettiche dei
prodotti, presenta I'ulteriore vantaggio di un basso consu-
mo di energia e acqua.

Tale processo si presenta, dunque, come maggiormente
efficiente nei paesi dove le coltivazioni raggiungono pic-
chi di stagionalita particolarmente alti e, di converso, una
grande quantita di scarto.

Il progetto prevede, inoltre, la realizzazione di servizi
socio sanitari a favore dei coltivatori delle piantagioni limi-
trofe agli impianti di liofilizzazione.

Zermiglian Costruzioni

Si tratta di una societa benefit nata per il salvataggio del
Lanificio Cazzola a Schio (VC), noto sia per la sua caratte-
ristica architettonica che per essere stato, durante la Prima

Guerra Mondiale, 'ospedale militare dove Hemingway ha
scritto “Addio alle Armi”.

Il progetto, che si inserisce nel tema piti ampio della ri-
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generazione urbana, prevede la realizzazione di una strut-
tura di social housing per anziani auto/semi sufficienti e di
una foresteria per atleti paralimpici nella parte adiacente
agli impianti sportivi del Comune di Schio.

Simba Paper

Simba Paper Design ¢ una societa benefit che opera nel-
la produzione di scatole per imballaggio.

La societa, da sempre dotata di un forte commitinent
sociale, da anni esternalizza parte della forza lavoro a favo-
re di soggetti a rischio di esclusione sociale (disabili, tossi-
codipendenti e soggetti affidati ai servizi sociali).

Il progetto si muove sul doppio filone della tutela
dell’ambiente e dell’inclusione sociale prevedendo una
serie di acquisizioni di piccoli scatolifici di prossimita (al
fine di ridurre il costo di trasporto e la Co, emessa), di un
ondulatore, di una cartiera e di un impianto di macero. Il
sistema mira, in via finale, a garantire il massimo recupero
del prodotto (’'imballaggio) in una logica di prossimita con
il cliente.

Green Metal ¢ una societa benefit attiva nel trading e
lavorazione di rame. Dal punto di vista ambientale, ha
impostato un sistema di recupero del rame dagli scarti di
cantiere. Dal punto di vista sociale si pone I'obiettivo di re-
alizzare un centro di formazione professionale a vantaggio
dei soggetti maggiormente fragili e a rischio di esclusione
sociale nella zona dell’alto milanese, nel Comune di Rho.
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Main Partner




ASSIMOCO

Assimoco ¢ da oltre 40 anni Gruppo assicurativo di
riferimento del Movimento Cooperativo italiano. La sua
missione & portare protezione e serenita alle famiglie e
alle piccole-medie imprese. Assimoco ¢ il primo Gruppo
assicurativo italiano ad aver acquisito sia la certificazione
B Corp, una certificazione di eccellenza riconosciuta alle
aziende che soddisfano i piu alti standard al mondo di per-
formance sociale, ambientale ed economica, sia la prima
Compagnia Societa Benefit in Italia poiché é fortemente
convinta che nel fare impresa si possa creare un impatto
positivo sulle persone, la societa, il territorio.

Da decenni il Gruppo Assimoco offre prodotti e servizi
assicurativi per gli Enti e gli operatori del Terzo Settore
privilegiando semplicita, trasparenza e accuratezza. A tal
fine ha attivo al suo interno un team qualificato e dedicato.

La partecipazione a Cantieri ViceVersa € proseguita an-
che nella seconda edizione poiché i principi e i valori a cui
si ispirano i “Cantieri” sono i medesimi in cui si riconosce
anche il Gruppo Assimoco e perché & anche un’importan-
te occasione per affermare 'importanza dell’assicurazione
e delle tutele assicurative in un contesto in costante evo-
luzione che vede il continuo emergere di nuovi rischi, di
nuovi bisogni e di nuove esigenze.

In questo secondo anno & stato molto apprezzato il
format basato su esperienze e su progettualita concrete e
quindi va fatto un plauso e un ringraziamento alla cabina
di regia che ha saputo animare e coordinare le attivita dei
“Cantieri” nonostante il particolare momento che stiamo
vivendo. Il Gruppo Assimoco ¢ consapevole di poter acqui-
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sire, attraverso la partecipazione attiva ai “Cantieri”, nuovi
stimoli, conoscenze, idee ed esperienze fondamentali per
continuare con successo la via dell'innovazione nell’am-
bito delle proprie progettualita, tra cui merita menzione
Eticapro, un’iniziativa strategica dedicata specificamente
al “Terzo Settore” e al “Consumo Critico e Responsabile”.
Al tempo stesso, forte dei suoi oltre 40 anni di esperien-
za e attivita a contatto con il Terzo Settore, Assimoco ¢
convinta di poter dare un valido e qualificato contributo a
beneficio di tutti in una logica di economia circolare e di
bene comune.

Luca Di Lorenzo
Responsabile Terzo Settore
e COnSsUmo Critico
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UniCredit ha partecipato, sin dalla prima edizione, al
progetto Cantieri ViceVersa con entusiasmo, apprezzando
e condividendo gli obiettivi, come la costruzione di un lin-
guaggio comune, la modalita di lavoro, quale la co-proget-
tazione e i risultati.

II ruolo delle banche, e della finanza in generale, sta
nell’offrire il proprio contributo per supportare le comuni-
ta in cui operano, nell’essere parte della soluzione, propo-
nendo interventi duraturi e capaci di generare un concreto
impatto sociale.

Per fare cio, fondamentale ¢ I’azione sinergica fra diver-
si attori: il pubblico, le imprese lucrative e il Terzo Settore.
L’ascolto e il confronto sono quindi condizioni necessarie
per riuscire a offrire prodotti e servizi adeguati ai bisogni
dei clienti. Obiettivo & diventare facilitatori nei processi
di cambiamento e partner di quelle realta che intendono
operare per una societa pit equa e inclusiva.

UniCredit & vicina alle comunita in cui opera non solo
attraverso l'offerta di soluzioni finanziarie ordinarie, ma
anche supportando I'attivita di fundraising delle realta del
Terzo Settore attraverso la piattaforma IIMioDono.it, il
Progetto Carta Etica e molteplici iniziative di educazione
finanziaria realizzate anche dalla Banking Academy.

Grazie al programma Social Impact Banking, lanciato
in Italia a fine 2017 e ora esteso in altri 10 Paesi dove & pre-
sente il Gruppo, UniCredit sostiene le persone a rischio
esclusione finanziaria e le imprese impegnate nella riso-
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luzione di sfide sociali. La banca da loro fiducia, valoriz-
zandone talento e merito, supportandone lo sviluppo della
consapevolezza finanziaria, mettendo a loro disposizione
credito, competenze e 'accesso a reti di relazioni, il tutto
in una ottica di crescita reciproca orientata sia al ritorno
del capitale che alla generazione di un pit ampio beneficio
sociale.

Anche durante ’emergenza sanitaria globale la banca
ha dato una risposta efficace alle esigenze legate alla sicu-
rezza dei dipendenti e dei clienti facendosi trovare pronta
non solo per garantire I'operativita a distanza ma anche
per assicurare il remote advisory. Sono state intraprese
azioni rapide e decisive per supportare i clienti rafforzan-
do i servizi digitali, inclusa la possibilita di offrire consu-
lenza da remoto, sia su prodotti di base che su quelli pit
evoluti come gli investimenti e i finanziamenti alle piccole
imprese.

UniCredit, pienamente operativa nel sostegno all’eco-
nomia italiana, continuera a sostenere la crescita e lo svi-
luppo delle Organizzazioni del Terzo Settore, sempre piu
chiamate a offrire un concreto e decisivo contributo alla
ripartenza del paese.

Enzo Torino
Head Third Sector &
Financial Education Development
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BANCO BPM

Banco BPM ha inteso partecipare a Cantieri ViceVer-
sa per il profilo alto e di sostanza del progetto, per dare
il proprio apporto nell’agevolare il dialogo tra gli Enti di
Terzo Settore (ETS) e gli operatori finanziari, e inoltre per
contribuire all’analisi di strategie e di strumenti di finanza
sostenibile in grado di rispondere alle esigenze degli ETS.

Tra i principali obiettivi, la promozione nel mondo del
Terzo Settore di una maggiore consapevolezza del poten-
ziale ruolo della finanza, la ricerca di un lessico condiviso
tra finanza ed ETS, "avvicinare questi due mondi cercando
di potenziare i punti di contatto, le congiunzioni, I'incon-
tro di domanda e offerta ma soprattutto il percorso perché
tale incontro avvenga.

Cantieri ViceVersa, in una sua seconda edizione sorpre-
sa dall’emergenza Covid, ha introdotto giocoforza elemen-
ti, strumenti di comunicazione, di condivisione, di com-
presenza alternativi, ampliando ulteriormente 'ambito di
contatto e di confronto tra ETS e mondo della Finanza.

Grazie anche al contributo dei tutor dei progetti, in
particolare CGM Finance e Sodalitas, Banco BPM ha po-
tuto approfondire i contatti con alcuni ETS, passando dal-
la fase di progetto alla fase di attuazione degli investimenti,
per la sua realizzazione.

E cosi che ad oggi possiamo dire di aver condotto colla-
borazioni con Vicini di Casa Onlus di Udine, con Arci Bel-
lezza di Milano, con Uisp di Torino, e di essere tuttora in
fase di approfondimento con Homes4all di Torino, e altri.
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La presenza di partner come AICCON, Tiresia-Politec-
nico di Milano, CGM Finance, CSVnet, ha ulteriormente
rafforzato un dialogo trasversale in relazioni gia instaurate,
ma che richiedono costantemente luoghi e tempi di con-
fronto per la costruzione di conoscenze e di una solida rete
relazionale: Cantieri Viceversa ha offerto questo luogo,
questo tempo, questo spazio di ricchezze.

Francesco Minotti
Responsabile Istituzionale,
Enti e Terzo Settore
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Ideato come azione di supporto al terzo settore sulle
opportunita finanziarie previste dalla riforma, il progetto
Cantieri ViceVersa conferma la sua grande forza anticipa-
trice. Il suo scopo era avvicinare i “due mondi”, decifrare e
condividere i rispettivi linguaggi, ma soprattutto superare i
(reciproci) pregiudizi e diffidenze.

Al termine di questa seconda edizione, le opportunita
inserite nella nuova normativa non sono ancora divenute
effettive, ma quei due mondi possono dire di conoscersi
un po’ meglio. E di essere un po’ pitl pronti a confrontarsi
vantaggiosamente non solo su quanto offerto dalla rifor-
ma, ma su tutti i benefici che un corretto uso degli stru-
menti finanziari puo generare in quella che, in senso molto
ampio, chiamiamo economia civile.

CSVnet ha partecipato al progetto pensando in parti-
colare alle esigenze del volontariato, di quella miriade di
associazioni o gruppi (a volte anche legati alle sigle piu
grandi del terzo settore) che si muove con strutture orga-
nizzative leggere e poco formali, ma che il piu delle volte
manifesta una altissima affidabilita nell’'uso del denaro e
una straordinaria creativita e concretezza: spesso in misura
perfino maggiore che nelle grandi realta, profit e non pro-
fit, piti abituate a maneggiare bilanci a molte cifre. Contra-
riamente a quanto si potrebbe pensare, infatti, sono state
le espressioni “di base” dell'impegno sociale gratuito ad
aver sperimentato progetti innovativi poi divenuti prassi
generalizzata.
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Alla fine di una emergenza sanitaria che ha indeboli-
to proprio le forme associative piu fragili, diventa dunque
sempre pit necessario che esse possano ricorrere con flui-
dita e sicurezza agli strumenti finanziari pit adatti alle loro
caratteristiche. Ed ¢ altrettanto importante che gli inter-
mediatori di tali strumenti siano in grado di comprenderle
con immediatezza e, perché no, anticiparle con soluzioni
altrettanto innovative.

Roberto Museo
Direttore
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Conoscendo i soggetti promotori dell’iniziativa, Ban-
ca Etica ha colto volentieri 'opportunita di partecipare ai
Cantieri per contribuire, attraverso la propria esperienza
ventennale, ad uno sviluppo in senso sociale dell’economia.

Questa occasione ci & sembrata preziosa anche per am-
pliare la nostra conoscenza delle imprese sociali, il cui pa-
norama ¢ in rapida evoluzione. Non di meno si € intravista
la possibilita di intercettare imprese sociali e potenziali
progetti sostenibili e innovativi da finanziare.

Da ultimo abbiamo pensato che i Cantieri avrebbero
offerto la possibilita di trasmettere la sensibilita verso la
finanza etica alle imprese che avviano progetti a impatto,
stimolando la necessita di strumenti di misurazione dello
stesso anche in una fase di pianificazione del progetto.

I risultati della nostra partecipazione devono tenere
conto dell’anno difficile che si & appena concluso e posso-
no cosi riassumersi: delle 15 imprese partecipanti 8 sono
state contattate direttamente dalla nostra rete, al momento
senza finalizzazione positiva.

Occorre tuttavia precisare che 4 imprese sono gia clien-
ti di Banca Etica e non si escludono sviluppi futuri. In un
caso Banca Etica si ¢ fatta tramite per mettere in collega-
mento I'impresa con altre realta operanti nello specifico
settore, ma con ruoli complementari, aprendo quindi pos-
sibili sinergie trasversali.

Altri risultati indiretti possono considerarsi I'allarga-
mento della rete di relazioni e potenziali partnership.

Un apprezzamento esplicito va all’attivita di lobbying
che ¢ stata condotta per favorire 'accesso degli ETS alle
misure emergenziali garantite dal Fondo MCC.
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Come prospettive future, suggeriamo di valutare “Can-
tieri tematici” coerenti con le priorita del periodo, che
consentirebbero di meglio focalizzarsi sui progetti inno-
vativi con adeguati strumenti per il supporto degli stessi
(consulenziali e finanziari).

Inoltre riteniamo interessante ipotizzare momenti di
confronto su proposte per il Masterplan dell’'Unione Eu-
ropea in tema di finanza sostenibile.

Paolo Cominini
Responsabile Area Territoriale

Nord Ovest
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ITAS Mutua

Relazione, aiuto reciproco, sostenibilita e sviluppo del
bene comune. Sono queste alcune delle parole chiave che
guidano lattivita di ITAS da ormai 200 anni e che ancora
oggi sono elementi fondamentali di sviluppo non solo per
la nostra Mutua ma anche per I'intera societa, sempre piu
complessa e articolata.

E proprio grazie a questa visione, condivisa con il Terzo
settore, che I'TAS ha deciso di partecipare ai Cantieri Vi-
ceVersa, offrendo il suo supporto e la sua esperienza non
solo in ambito assicurativo a un mondo con cui condivide
valori e visioni.

Abbiamo potuto essere parte attiva di un fertile dialogo
per noi particolarmente interessante: come Mutua infatti
rappresentiamo un modello di attivita economica e finan-
ziaria molto particolare, che non ha “proprietari” o azio-
nisti ma che ¢ il frutto dell’associazionismo tra le persone
finalizzato alla tutela di tutti coloro che ne fanno parte.

La partecipazione a questa edizione dei Cantieri Vi-
ceVersa, ci ha permesso di focalizzare al meglio il nostro
modo di fare impresa. Considerare i valori di etica, traspa-
renza, vicinanza e solidarieta come basilari linee guida per
lo sviluppo, permette non solo di rafforzare e far crescere
un modello economicamente sostenibile, ma anche di co-
stituirsi valido partner per tutte quelle realta che fondano
la propria azione sugli stessi valori e che costituiscono una
vera e propria ricchezza per la nostra societa. Una ricchez-
za di fondamentale importanza che va protetta, tutelata e
che ¢ parte di tutti noi. Il valore aggiunto della relazione
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con Cantieri ViceVersa ¢ stata quindi I'esperienza dell’in-
contro e la possibilita di condividere un dialogo diretto
con le realta impegnate sui territori. Nonostante la partico-
larita di questa edizione, le sessioni di dialogo hanno per-
messo un fondamentale scambio di esperienze, relazioni e
conoscenze e ci hanno confermato la volonta di affiancare
le realta del Terzo settore non solo come partner assicurati-
vi ma di costituirci, insieme a loro, veri e propri costruttori
di comunita.

Alberto Rossi

Direttore Generale ITAS Vita
Direttore Centrale Assicurativo e Distributivo ITAS Mutua
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Il progetto Cantieri ViceVersa ¢ realizzato dal Forum
Nazionale del Terzo Settore in collaborazione con il Fo-
rum per la Finanza Sostenibile.

Cabina di regia:

Francesco Abba
Francesco Bicciato
Mario Calderini
Anna Crocetti
Giuseppe Di Francesco
Claudia Fiaschi
Francesco Gentili
Francesco Gerli
Massimo Giusti
Francesco Stocco
Paolo Venturi

La Cabina di regia ringrazia tutti coloro che hanno parte-
cipato agli incontri del progetto e ne hanno permesso la
realizzazione.
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Gli autori del report

Anna Crocetti ¢ Research Officer and Membership Ma-
nagement presso il Forum per la Finanza Sostenibile.

Ha conseguito una laurea in Economia presso 'Uni-
versita degli Studi di Roma Tre e una specializzazione in
Finanza presso I'Universita degli Studi di Trento. Duran-
te la laurea magistrale ha trascorso un periodo di ricerca
all’estero, approfondendo il tema della microfinanza e
dell'impatto dello strumento dell’housing microfinance
nelle township sudafricane. Ha svolto diverse esperienze
di volontariato presso alcune Onlus italiane.

Francesco Gentili, esperto di management del non pro-
fit, dal 2017 collabora stabilmente col Forum Nazionale
del Terzo Settore nella gestione di progetti di formazione
e ricerca.

Dopo la Laurea Magistrale in Scienze Politiche alla
Sapienza Universita di Roma, ha frequentato il Master
“NP&Coop” all’Universita Bocconi di Milano ed & oggi
dottorando in Scienze Sociali applicate alla Sapienza Uni-
versita di Roma.

E tra i responsabili della progettazione e dello sviluppo
istituzionale dell’ASD Liberi Nantes. Ha collaborato, inol-
tre, con Banca Prossima S.p.A. e con LABSUS.
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I tutor di progetto

Francesco Abba vanta una lunga esperienza come con-
sulente e formatore sui temi della gestione e della finanza
nelle imprese sociali e come amministratore di imprese so-
ciali, consorzi e cooperative sociali che operano nel settore
della sanita, housing sociale e rigenerazione urbana.

Dal 1990 svolge l'incarico di revisore per conto di
Confcooperative. Dal 2014 ¢ Presidente di CGMFinance
e dal 2017 & consigliere di amministrazione di Cooperfidi
[talia.

Giuseppe Di Francesco & Presidente di Fairtrade Ita-
lia, che rappresenta Fairtrade International e il Marchio
di Certificazione FAIRTRADE del commercio equo; dal
1991 dirige I'Ufficio Amministrazione della Direzione
Nazionale del’ARCI, una delle principali Associazioni
di Promozione Sociale italiane; dal 2013 al 2019 & stato
componente del Consiglio di Amministrazione di Banca
Popolare Etica.

Francesco Gerli ¢ attualmente dottorando di ricerca
presso la School of Management del Politecnico di Milano
e ricercatore nel Centro di ricerca TIRESIA dove & coin-
volto in diversi progetti di ricerca e di advisory nazionali ed
internazionali. E laureato in Discipline Economiche e So-
ciali presso I'Universita Bocconi. La sua ricerca si concen-
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tra oggi sul ruolo ed il potenziale dell'innovazione e della
tecnologia nel campo dell’ imprenditorialita sociale.

Massimo Giusti, segretario generale della Fondazione
ONC, ¢ esperto di Finanza Sostenibile e di Terzo Setto-
re; ha ricoperto primari incarichi in societa quotate, SGR,
banche, fondi pensione e nel campo del Terzo Settore in
particolare nel settore della cooperazione sociale.

Paolo Guadagno ¢ ingegnere, socio volontario della
Fondazione Sodalitas e opera nell’Area “Inclusione Socia-
le” come consulente pro bono in organizzazione direzio-
nale e controllo di gestione, a favore degli Enti del Terzo
settore.

Da qualche anno si interessa di finanza sociale e ha par-
tecipato nel 2015 alla redazione del primo Quaderno di
Sodalitas dedicato a questa materia e ha coordinato 'edi-
zione del secondo Quaderno, di prossima pubblicazione.

Giuseppe Pitotti dopo la laurea in Ingegneria Elettro-
tecnica al Politecnico di Milano e, successivamente, in Bu-
siness Administration alla University of Toronto, ha rico-
perto ruoli di Consigliere di Amministrazione sia in Italia
sia all’estero. Attualmente Presidente del Comitato Etico
di Confindustria Assoconsult e responsabile delle Ricerche
di Fondazione Sodalitas.

Francesco Stocco, avvocato specializzato in finanza
strutturata, dopo la laurea in giurisprudenza (cuz laude) si
specializza negli Stati Uniti (Stanford Law School) e ottie-
ne il dottorato di ricerca “U. Natoli” a Pisa. Cultore della
materia presso le cattedre di diritto privato, civile e com-
merciale dell’Universita Cattolica ¢ stato docente in master
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di secondo livello presso primarie universita italiane. Nel
2015 fonda Finance & Sustainability.

Paolo Venturi, Direttore di AICCON e The Fund Rai-
sing School. Docente di imprenditorialita sociale e inno-
vazione sociale presso I'Universita di Bologna e numerose
altre universita ed istituzioni. Componente del Consiglio
Nazionale del Terzo settore e del Comitato Scientifico del-
la Fondazione Symbola, Fondazione Unipolis, della Social
Impact Agenda per I'ltalia e di Nesta Italia. Componente
del Gruppo di Esperti nominati da Ministero Lavoro, per
la realizzazione della strategia italiana per la Terza Econo-
mia.
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